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rognozy gospodarcze nie s3 dobre, a mowiac Sci-
Slej: naleza do najgorszych w ostatnich dziesiecio-
leciach. Wszyscy obawiamy sie glebokiego kryzysu.
Wilasciwie juz sie z nim mierzymy, a jego heroldami
s3 uporczywie wysoka inflacja i niedobory na rynku

i energii. Po tym, jak z grubsza uporali$my sie z COVID-19 i jego

t Fra ekonomicznymi skutkami, spadia na nas wojna w Ukrainie
RSy Y i energetyczny konflikt Rosji z Zachodem. To fatalna kumu-
gt Y lacja. Nie jesteSmy jeszcze w stanie przewidzie¢ wszystkich
i B jej skutkow. Wiemy tylko tyle, Ze zwalniajg jednoczesnie

s v R wszystkie lokomotywy globalnego wzrostu: USA, Chiny, Unia

Europejska. Nie wiemy, co jeszcze moze sie wydarzyc poza
sfera ekonomii, ale bezposrednio na nia oddziatlujac, Takie

R = 2 s3 warunki makro, a ich implikacje widzimy golym okiem
; ; _ W polsKiej gospodarce, Méwiac najprosciej; znéw mamy czasy
T 4 biznesu w kryzysie, ktorego dynamika i skala nie s3a jeszcze

3 % w pelni znane, cho¢ juz sa bardzo grozne. Jak w tych warun-
' : kach odnajduj3 sie polscy menedzerowie i przedsiebiorcy?

Czego potrzebuja i oczekuja? Co maja do zaoferowania? Jaka

Bgh g ; wybieraja strategie i jakie podejmuja dzialania? Gdzie widza
R : oy e szanse dla siebie i dla naszych firm? Jak co roku sami od-
s ;. ¥ powiadaja na te pytania na naszych tamach. Specjalne wy-
3L T danie Dziennika Gazety Prawnej, wieniczace jubileuszowa,

10. edycje naszej akcji,,Nie ma przysztosci bez przedsiebior-
czosci”, jest tworzone przez nich. Nie stoi ono - i shusznie
- pod znakiem przygnebienia i rezygnacji. W Swiecie bizne-
su nie ma na nie miejsca. Kryzysy, chocby najgorsze, mijaja,
a gospodarka ostatecznie idzie - musi iS¢ - naprzod.
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Trwajacy kryzys
na rynku
energetycznym
sktania do refleksji
na temat jego
funkcjonowania.
Na wiele pytan nie
ma jeszcze dobrych
odpowiedzi,

ale jedno jest
pewne - nasz
przyszty system
energetyczny
bedzie sie roznit
od systemu

z przesztosci

KAROL WOLFF

dyrektor Biura
Strategii i Projektow
Strategicznych

PKN ORLEN

MACIE)
TOMECKI

kierownik projektu
w Zespole Projektow
Integracyjnych

PKN ORLEN

apotrzebowanie na ener-

gie elektryczng bedzie sil-

nie roslo wraz z elektryfi-

kacja kolejnych sektoréw

gospodarki, np. z wpro-

wadzeniem pojazdow
elektrycznych w transporcie, pomp
ciepta w sektorze komunalnym
oraz potencjalnie produkcjg wo-
doru. Nie bez znaczenia dla zwiek-
szonej konsumpcji energii w przy-
szlo$ci beda postepujaca cyfryzacja
irozwoj sektora IT.

Wiekszo$¢ tego popytu zostanie
zaspokojona przez tanie odnawial-
ne zrédia energii, ktére zmienia
ekonomike sektora, dostarczajac
przy sprzyjajacych warunkach
pogodowych obfite ilosci energii
elektrycznej. Energia ta bedzie uzu-
pelniana drozsza, acz niezawodna
energia zero- lub niskoemisyjna,
taka jak energia jadrowa, elek-
trownie gazowe z wychwytywa-
niem i skladowaniem dwutlenku
wegla lub z wykorzystaniem paliwa
biogazowego, ktoére wypelnia luki,
gdy energii z OZE bedzie brakowac.

Bezprecedensowy wzrost cen
gazu w ciagu ostatnich 12 miesiecy
spowodowal powazny szok w sys-
temie energetycznym PolskKi i calej
Europy. Wysokie ceny przekladaja
sie na rekordowo wysokie rachunki
za energie dla odbiorcéw domo-
wych i przemystowych. Dla wielu
kryzys gazowy wzmacnia potrzebe
przyspieszenia odejscia od stoso-
wania importowanych paliw ko-
palnych w miksie energetycznym,
zaréwno do wytwarzania energii
elektrycznej, jak i ciepla. Réwno-
cze$nie kryzys ten wzmacnia ar-
gumenty za dekarbonizacjg. Eko-
nomika sie zmienila, a odnawialne
zrodla s3 coraz bardziej optacal-
nym wyborem. Energia moze by¢
czystsza i tanisza przy jednocze-
snym usunieciu naszej zaleznosci
od zagranicznych paliw kopalnych
izwiekszeniu samowystarczalno-
$ci dzieki wykorzystaniu naszych
zasobow natu-
ralnych.

Projektowa-

nie na nowo

W celu moder-
nizacji polskiej
gospodarKki sto-
imy przed wy-
zwaniem za-
projektowania

calego systemu energetycznego na
nowo. Kluczowym zalozeniem, na
ktérym opieramy dlugoterminowe
plany inwestycyjne, jest potrzeba
osiggniecia neutralnosci emisyj-
nej, czyli praktycznie zerowej emi-
sji dwutlenku wegla. Osiagniecie
tego celu bedzie wymagalo w naj-
blizszych dziesiecioleciach masyw-
nych inwestycji w nowa infrastruk-
ture obejmujaca aktywa stuzace
do wytwarzania, magazynowania
i przesylu energii. Aby inwestycje
te wykorzystac¢ w najbardziej efek-
tywny sposob, najwazniejsze jest
zapewnienie odpowiednich ak-
tywow energetycznych we wia-
Sciwym miejscu i we wlasciwym
czasie. Chodzi o przeprowadzenie
transformacji optymalnie koszto-
wo i spotecznie.

To wyzwanie ztozone, poniewaz
przechodzimy od paliw kopalnych
do niepewnego zestawu technolo-
gii niskoemisyjnych, z ktérych nie-
ktore sa zupelnie nowe dla naszych
gospodarek. Konieczne s3 powaz-
ne inwestycje w réznych czesciach
systemu energetycznego, z kto-
rych wiele ma dlugi okres realiza-
cji i jeszcze dluzszy okres zwrotu.
Jeszcze inne do rozwoju potrzebuja
réwnoleglych inwestycji w sektorze
transportu.

Wyzwan jest wiele, Przyktadowo
zastosowanie wychwytu dwutlen-
ku wegla (CCS - carbon capture and
storage) w energetyce i produkcja
wodoru nie beda mozliwe do zre-
alizowania, dopoki nie stworzymy
instalacji do transportu i sktado-
wania tych gazéw. Co wiecej, nowe
projekty dotyczace energii odna-
wialnej nie beda mogly zostac
uruchomione, dopdki nie zostang
podiaczone do sieci energetycz-
nej, a masowe wdrozenie pojaz-
dow elektrycznych, instalacji foto-

woltaicznych i pomp ciepla bedzie
wymagato modernizacji lokalnych
sieci elektrycznych. Nie wspomina-
jac juz o przyziemnych aspektach
realizacji inwestycji. W obecnym
rezimie regulacyjnym czesto przy-
gotowanie dokumentacji projekto-
wej trwa dluzej niz fizyczna reali-
zacja inwestycji.

Transformacja

wymaga koordynagcji

Dlatego, jezeli mamy by¢ Swiad-
kami inwestycji niezbednych do
przejscia na zerowy poziom emisji
netto, nie mozna ich pozostawic
nieskoordynowanych - potrzebne
s3 koordynacja i planowanie stra-
tegiczne na szczeblu krajowym i lo-
kalnym, aby zapewni¢ optymalng
mozliwosc¢ przeksztalcenia catej in-
frastruktury. Systemy planowania
miksu energetycznego na poziomie
panistwa muszg dziala¢ skutecznie,
a efektywna koordynacja dziatan
krajowych i miedzynarodowych re-
gulatorow, jak rowniez graczy ryn-
kowych jest szczegélnie istotna. Juz
dzi$ wyraZznie widac, ze wspélpraca
operatorow sieci przesylowych, sie-
ci dystrybucyjnych oraz wytworcow
energii jest niezbedna dla efektyw-
nej lokalizacji mocy wytworczych.
W przyszlosci - w kontekscie reali-
zowanych inwestycji - bedzie ona
jeszcze wazniejsza.

Musimy zdawac sobie sprawe,
jak wielkim wyzwaniem dla catej
gospodarki jest proces inwestycyj-
ny chociazby w morska energetyke
wiatrowa na Baltyku. Nowe moce
wytworcze OZE stawiajg przed
nami nieznane wczesniej wyzwa-
nia zwiazane z zapewnieniem
ciaglosci dostaw i bilansowania
systemu. Opdznienia w moderni-
zacji sieci przesytowej, ktora jest
niezbedna do przylaczenia do sys-

temu elektroenergetycznego du-
zych instalacji OZE, np. offshore,
i przesylu duzych wolumenéw
energii do obszaréw zapotrzebo-
wania, a takze wyzwania zwigzane
z przylaczeniem do sieci dystrybu-
cyjnej lokalnych aktywow wytwor-
czych i magazynowych utrudniaja
uruchomienie odnawialnych i ela-
stycznych aktywow. Bez wspolnych
celéw i zgodnej realizacji trudno
bedzie realizowaé nasze ambit-
ne plany. Trzeba tez pamietag, ze
zmiana miksu energetycznego be-
dzie wymagaé zmiany warunkéw
funkcjonowania rynkow energii.

Odnawialne Zrédia

i nizsze Koszty

Zmierzamy w kierunku systemu
zdominowanego przez tanie, ale
nieciagle wytwarzanie energii ze
Zrodet odnawialnych. Réwnolegle
bedzie tez funkcjonowac system
relatywnie kosztownego wytwa-
rzania konwencjonalnego, w duzej
mierze opartego na weglu i gazie.
W perspektywie kilku dekad zosta-
nie ono zastapione przez nisko-
emisyjne rozwiazania alterna-
tywne, takie jak energia jadrowa
lub turbiny gazowe napedzane
biometanem i wodorem. Jednak
w najblizszym czasie te dwa roz-
nie funkcjonujace systemy beda
dzialaé obok siebie.

Budowa miksu energetycznego
na zréznicowanych zrédtach two-
12y szczegblne wyzwania dla me-
chanizmoéw Kksztaltujacych rynki
energetyczne. Widac to chociazby
teraz, gdy obecny kryzys gazowy
i surowcowy uwypuklit wyzwanie
zwigzane ze sposobem funkcjono-
wania rynku hurtowego energii
elektrycznej. Na rynku tym ceny
ustalane sa w oparciu o koszt kran-
cowy - czyli koszt de facto najdroz-
szej jednostki zaspokajajacej popyt
na rynku. W wiekszosci europej-
skich krajéw s3 to elektrownie
wykorzystujace wysokokosztowy
gaz, dlatego paliwo to jest trakto-
wane jako punkt odniesienia dla
cen energii. Jednak koszt produkcji
energii z gazu jest zdecydowanie
wyzszy od kosztu energii z OZE.

W miare wzrostu poziomu nie-
ciaglej produkcji energii odna-
wialnej w systemie, aby utrzymac
koszty na niskim poziomie, mu-
simy jak najlepiej wykorzystac te
tanie odnawialne Zrédla energii,
kiedy s3 dostepne, i zminimalizo-
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wac wykorzystanie bardziej kosz-
townych lub zanieczyszczajacych
zrodel energii, kiedy nie Swieci
slorice i nie wieje wiatr. Wyzwa-
nie komplikuje to, ze wiele z na-
szych najlepszych miejsc do wy-
twarzania energii odnawialnej jest
skoncentrowanych geograficznie
(np. na Pomorzu albo na Battyku),
z dala od gtéwnych o$rodkow go-
spodarczych. Jednym z rozwigzan
moga by¢ mate reaktory jadrowe
zlokalizowane w poblizu instala-
cji przemystowych lub w miejscu
elektrowni weglowych. Innym jest
przebudowa rynku energii elek-
trycznej, o ktorej coraz szerzej
dyskutuje sie w Europie.

Rozwiazywanie problemow
Ustalanie ceny rynkowej przez
koszt kranicowy jest typowe dla
rynkow energii (i innych) i po-
wszechnie uwaza sie je za naj-
bardziej efektywny mechanizm
cenowy, zapewniajacy wysokie zy-
ski najtariszym dostawcom, zache-
cajacy ich do ekspansji do punktu,
w ktérym ustalaja oni cene krarn-
cowa, powodujac jej obnizenie, co
zmniejsza koszty dla wszystkich.
Jednak wraz ze wzrostem udziatu
tanich Zrédet odnawialnych w pro-
dukgcji energii elektrycznej w Pol-
sce moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej
to tradycyjne efektywne podejscie
nie bedzie juz optymalne.
Obecnie w Europie toczy sie dys-
kusja, w jaki sposob zmodyfikowaé
rynki energetyczne, dostosowujac
je do wyzwan wspotczesnego sys-
temu. Mozliwe s3 r6zne rozwiaza-
nia tego problemu, ale ich istotg
jest ustanowienie jednego rynku
dla nieciagtej energii odnawialnej,
na ktérym placi sie za jej koszty,
oraz drugiego rynku hurtowego
dla energii ciagtej, na ktérym ceny
s3 ustalane w zwykly spos6b na
podstawie cen kraficowych. Dzie-
ki temu konsumenci mogliby ko-
rzystac z nizszych kosztow energii
odnawialnej, a jednoczesnie zache-
caloby to do wytwarzania energii
konwencjonalnej, niezbednej do
zrownowazenia rynku.
Alternatywne podejscie, o po-
tencjalnie szybszych skutkach, po-
legatoby na zwiekszeniu wykorzy-
stania kontraktéw réznicowych,
w ramach ktérych placi sie stalg
cene projektom energetycznym
o niskiej emisji dwutlenku wegla.
Kontrakty te zasadniczo juz teraz
zapewniajg kluczowg korzys¢ wy-
nikajaca z propozycji podziatu ryn-
ku: posiadacze takich kontraktow
nie otrzymuja ceny kraricowej na
rynku hurtowym, ale otrzymuja
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stalg cene, ktéra w okresach wy-
sokich cen rynkowych, takich jak
obecnie, zwrdci sie konsumentom,
chroniac ich przed wzrostem cen
rynkowych, Kontrakty réznicowe
w r6znych krajach - w tym w Pol-
sce - pomagaja w projektach ener-
gii jadrowej czy projektach budowy
morskich farm wiatrowych.

Zwalczanie nierdwnowagi
geograficznej

Juz dzis widzimy, ze szybki rozwo6j
OZE bedzie prawdopodobnie skon-
centrowany w miejscach oddalo-
nych od najwiekszych osrodkéw
zapotrzebowania na energie elek-
tryczna. Rozbudowa infrastruktu-
1y sieciowej pomoze sprostaé temu
wyzwaniu, ale jest to kosztowne.
Jesli uda nam sie dostosowac zapo-
trzebowanie na energie elektrycz-
n3 do dostepnosci taniej, czystej
energii, mozemy zmniejszyc ilo§¢
potrzebnej nowej infrastruktury
sieciowej i obnizy¢ koszty syste-
mu. W teorii jest to proste. Jednak
w praktyce wymaga zmian syste-
mow, w ktorych rynki funkcjonu-
ja od lat.

Jedna z opcji jest powrdt do dys-
kusji o podziale hurtowego rynku
energii elektrycznej na strefy lub
wezly, co umozliwiloby zréznico-
wanie cen w zaleznosci od lokaliza-
cji. Przejscie na ,lokalizacyjne ceny
krarficowe” zacheciloby do inwesto-
wania w elastyczne aktywa ener-
getyczne we wlasciwych miejscach,
jak réwniez do wysylania do nich
sygnaléw w czasie rzeczywistym, co
zminimalizowaloby koszty utrzy-
mania rownowagi systemu. Podob-
nie jak w przypadku podzialu ryn-
ku hurtowego bylaby to powazna
reforma rynku, ktorej opracowanie
iwdrozenie bedzie wymagalo cza-
su. Inne opcje obejmuja m.in. oplaty
sieciowe zmieniajace sie w ciagu
dnia w celu zachecenia do bardziej
efektywnego wykorzystania zdol-
nosci przesytowej sieci (elastycz-
ny i dynamiczny pricing), wprowa-
dzenie sygnatéw lokalizacyjnych do
rynku bilansujacego oraz szersze
wykorzystanie rynkow elastyczno-
$ci w celu zmniejszenia konkret-
nych ograniczen sieci. Ocena tych
opcji wymaga jednak dyskusji.

Aby skutecznie przeprowa-
dzié¢ transformacje, trzeba sie
zajac kazda z powyzszych kwe-
stii. Wszystkie opcje sa mozliwe
i dostepne. Strategia net-zero
oraz bezpieczne funkcjonowanie
systemu wymaga przemyslenia,
zwlaszcza w aspekcie modelu ryn-
ku energii oraz koordynacji pro-
wadzonych dziatan. ©®
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Transformacja
energetyczna w Polsce
- wodorowa droga

do energii atomowej

Polska juz dzi$ jest jednym

z najwiekszych producentow szarego
wodoru na $wiecie. Ale dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego docelowym
ratunkiem bedzie energetyka jadrowa

DASZYNSKA-
-MUZYCZKA

prezes zarzadu
Banku Gospodarstwa
Krajowego

Polsce koniecz-

na jest wielka

transformacja

energetycz-

na - obecny

kryzys sektora
potwierdza te naglaca potrzebe
stabilnej, efektywnej dekarboni-
zacji. W dlugim okresie docelowym
modelem bedzie energia ze Zré-
det odnawialnych, stabilizowana
energetyka jadrowa. Jednak proces
odchodzenia od paliw kopalnych
musi by¢ rozpisany na wiele lat,
a niezbedne s3 dzialania tu i te-
raz - ogromna role w utrzymaniu
bezpieczenistwa energetycznego
w tym przejSciowym okresie ode-
gra wodor. Polska jest w §wiato-
wej czotéwce producentéw wodoru
- ite pozycje nalezy wykorzystac.

Wodor zaczyna sie dzi$

Wodor jako no$nik energii ma sze-
rokie zastosowanie w gospodarce
- moze napedza¢ transport i prze-
myst, zapewniac ogrzewanie miesz-
kan, a przede wszystkim shuzy¢
jako magazyn energii pozyskiwa-
nej z innych Zrédel. Wodér to wiec
naturalny towarzysz OZE - zasoby
energii wiatrowej czy stonecznej
mozna dzieki wodorowym maga-
zynom wykorzystywac w zaleznosci
od potrzeb, a dzieki temu zapewni¢
ciaglos¢ dostaw energii niezaleznie
od warunkéw pogodowych.

Warto pamietaé, ze woddr wo-
dorowi nieréwny. Wazne jest roz-
réznienie na czysty, zeroemisyjny
wodor (tzw. zielony, wytworzony
dziekKi energii z OZE, oraz fioleto-
WY - z energii atomowej) oraz taki,
ktory jest produktem ubocznym
proceséw w réznych branzach, czyli
tzw, wodor szary. Znajac Klasyfi-
kacje wodoru, czyli specyfike jego
produkgji, mozna skupiac sie na
inwestowaniu w rozwdj tych ro-
dzajéw, ktore przyspieszaja proces
dekarbonizacji.

Polska juz dzis jest jednym z naj-
wiekszych producentéw szarego
wodoru na $wiecie. Tworzymy
Kklastry i doliny wodorowe, ktére
s3 wlasciwg bazg do rozwoju sek-
tora w kierunku zeroemisyjnych
form tego paliwa. Juz teraz dzialaja
cztery doliny wodorowe,

Wyzwan jednak nie brakuje.
Wsréd nich jest zwiekszenie wy-
dajnosci i ekonomicznej optacal-
nosci produkcji zielonego wodoru
- potrzebujemy do tego nowych,
wydajnych elektrolizeréw. Zadbaé
trzeba réwniez o odpowiednie tech-
nologie magazynowania i przesy-
lania tego paliwa oraz wlasciwe
zastgpienie wodorem paliw kopal-
nych w hutnictwie czy metalurgii.
W Polsce docelowo maja funkcjo-
nowac elektrolizery o mocy 2 GW
do 2030 . - koszt ich wybudowania
szacuje sie na ok. 9 mld zt. Do tego
zaklada sie inwestycje w transport
wodorowy (np. autobusy) o szaco-

wanym koszcie 5,6 mld zt. Powyzsze
inwestycje maja by¢ wspierane przez
programy publiczne zarzadzane np.
przez NFOSiGW o szacowanej war-
tosci 2 mid zk.

Przeszkody s3 wiec przede
wszystkim natury technicznej. Roz-
woj czesto blokuja réwniez ograni-
czenia zwigzane z komercjalizacja
proponowanych rozwiazan. Polski
Instytut Ekonomiczny wskazuje zas,
ze gléwnym problemem dla inno-
wacji w obszarze wodoru jest brak
odpowiednich przepiséw prawnych
oraz instrumentéw wsparcia - pod
tym wzgledem rynek wodorowy
w Polsce wciaz jest niedojrzaty.

Odpowiedzia na te wyzwania jest
wiele inicjatyw, ktére majg stymu-
lowac rozwoj tego sektora w Polsce,
Wazna podstawa do dalszych syste-
matycznych dziatan bylo oglosze-
nie Polskiej Strategii Wodorowej,
ktora okresla konkretne cele bu-
dowy gospodarki wodorowej. Do-
kument zostal rozpisany do 2030 1.
z perspektywa do 2040 1. i zawiera
plan rozwoju okreslonych regio-
néw na bazie wodoru - tworzenie
dolin wodorowych, integracje sek-
toréw, znalezienie partneréw biz-
nesowych, optymalizacje proceséw
ikosztéw.

Roéwniez Bank Gospodarstwa
Krajowego, dzieki inicjatywie 3W:
Woda - Wodér - Wegiel, wigcza
sie w projekt rozwijania sektora
wodorowego w Polsce, Budujemy
partnerstwa pomiedzy §wiatami
nauki, biznesu i administracji oraz
nawiazujemy wspdlprace z liczny-
mi innowacyjnymi przedsiebiorca-
mi - takimi jak firma WTT z Opola,
ktéra opracowala technologie pozy-
skiwania wodoru z odpadéw. Bank
nalezy takze do Mazowieckiej Do-
liny Wodorowej, w ktdrej znajdzie-
my wiele podmiotéw pracujacych
nad technologiami fundamental-
nymi z perspektywy budowy tego
sektora w Polsce. Projektuja one
m.in. oparte na wodorze ukiady
napedowe i systemy elektromo-
bilnosci, opracowuja laficuchy pro-
dukcji wodoru na bazie wody mor-
skiej czy tez technologie adaptacji
istniejacych sieci infrastruktural-
nych - np. gazowych - do przesy-
lania wodoru.

Warto wspomnie¢ takze o tym,
Ze temat rozwoju sektora wodoro-
wego ma wymiar miedzynarodo-
wy - jest on przedmiotem dyskusji
i wspélpracy na forum Inicjatywy
Tréjmorza. BCK, dzieki umowie
z Komisjg Europejska, oferuje takze
instrumenty wsparcia dla inwe-
stycji rozwijajacych innowacyjny
i przyjazny §rodowisku transport
z wykorzystaniem paliw alterna-
tywnych - w tym wodoru, energii
elektrycznej i LNG,

Atom - rozwigzanie
dlugofalowe

Wododr to rozsadne rozwiazanie
przejSciowe w procesie trans-
formacji, zas§ odnawialne Zrédia
to sprzymierzency w drodze do
niskoemisyjnej gospodarki. Jed-
nak dla pelnego zabezpieczenia
polskich potrzeb energetycznych
powinni$my opierac sie takze na
stabilnych, niezaleznych od wa-

runkéw pogodowych i bezpiecz-
nych Zrédlach energii. Sygna-
lem, ze to konieczny kierunek,
jest m.in. ogloszenie przez Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne
okresu zagrozenia rynku mocy.
Napieta sytuacja energetyczna
iniskie poziomy rezerw wymaga-
ja systemowych rozwigzan - do-
celowo ratunkiem bedzie ener-
gia jadrowa.

Atrakcyjno$¢ energetyki jadro-
wej opiera sie gléwnie na niskich
kosztach wytworzenia energii oraz
dlugim okresie eksploatacji elek-
trowni. Elektrownie jadrowe zaj-
muja tez malo miejsca, a produkuja
bardzo duzo energii - przy duzej
efektywnosci maja wiec znikomy
wplyw na lokalne ekosystemy i bio-
r6znorodnosc.

Atom to rozwigzanie od de-
kad stosowane i sprawdzone
w wielu krajach - elektrownie
jadrowe s3 kluczowym Zrédlem
m.in. dla Francji (gdzie niemal
70 proc. energii pochodzi z ato-
mu), Stowacji (52 proc.) oraz Ukra-
iny (55 proc.). W obliczu kryzysu
energetycznego spowodowanego
inwazja Rosji na Ukraine Niem-
cy zdecydowali sie przediuzyé
dziatanie trzech elektrowni ja-
drowych - w ten sposéb chca
by¢ gotowi na ewentualne prze-
rwy w dostawach gazu tej zimy.
Z tego samego wzgledu z ener-
gii atomowej nie rezygnuje row-
niez Belgia.

Wykorzystanie energii jadro-
wej w Polsce nie tylko pomoze
w obnizeniu szkodliwych emisji,
ale tez wesprze rozwdj spotecz-
no-gospodarczy i zwiekszy bez-
pieczenistwo energetyczne kra-
ju. To ostatnie stanowi priorytet
w obliczu obecnej sytuacji geopo-
litycznej i konieczno$ci zapew-
nienia plynnosci i niezaleznosci
zasobow. Wspélpraca miedzyna-
rodowa to klucz do dlugofalowego
celu, jakim jest oparcie polskiej
energetyki na atomie.

PEP2040 zaklada wybudowanie
sze$ciu blokéw o Iacznej mocy od
6 GW do 9 GW do 2043 1., z cze-
go cztery o lacznej mocy przynaj-
mniej 3,9 GW majg zosta¢ urucho-
mione przed 2040 T., co przelozy
sie na ok. 16 proc. produkcji energii
elektrycznej netto w 2040 1. Anali-
tycy przytaczaja wstepne szacunki,
z ktérych wynika, ze koszt budo-
wy blokéw jadrowych do 2040 1.
wyniesie ok. 105 mld zi, ale osta-
teczne koszty uzaleznione sa
od wyboru partnera przy budo-
wie elektrowni.

W ostatnich tygodniach Ame-
rykanie, a wcze$niej Francuzi
i Koreaniczycy zlozyli Polsce ofer-
ty na inwestycje w energie jadro-
wa. Wszystkie propozycje bazuja
na nowoczesnych, sprawdzonych
i bezpiecznych rozwigzaniach.
Zagraniczne partnerstwo zakia-
da oczywiscie zaangazowanie pol-
skich firm i przemystu w tworzenie
sektora jadrowego w kraju. Mamy
duze doswiadczenie w energetyce
konwencjonalnej, nie brakuje takze
firm, ktére pracowaly przy reali-
zacji projektéw jadrowych w ca-
lej Europie. To doskonala baza do
zbudowania w naszym kraju wielu
istotnych ogniw taricucha dostaw
dla energetyki jadrowej.

Blizsza i dalsza przysztosc
polskiej energetyki bedzie wiec
prawdopodobnie ksztaltowa-
na przez dwie réwnolegte sity
- planowana i zapowiadana od
dawna dekarbonizacje oraz za-
grozenie destabilizacjg geopoli-
tyczna. W przypadku pierwszego
rodzaju wpltywu dazenie do zero-
emisyjnos$ci powinno wykorzy-
stywac rozwdj technologii wo-
dorowych oraz towarzyszacych
im OZE. Aby zapewni¢ bezpie-
czenstwo energetyczne w dhuz-
szej perspektywie, konieczne jest
stworzenie niezaleznych i stabil-
nych Zrédet w postaci elektrowni
atomowych, w formacie zaréw-
no duzego atomu, jak i matych
reaktor6w SMR. ©®




e BEZ PRZEDSIEBIORCZOSC

,Klimat,
ghupcze!” - to
bodaj najbardziej
adekwatna dla
naszych czaséw
adaptacja
popularnego hasta
Billa Clintona
Z1992 1. Od

zalezy nie

tylko w dlugim
okresie przysztos¢
naszej planety,
lecz coraz czesciej
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7as stanac

do zielonego

JACEK HUTYRA
doradca ds. strategii

klimatycznej
Orange Polska

ce najbardziej klimatycznie odpo-
wiedzialnych firm, ten wygra wy-
$cig o serca (i portfele) klientéw?
Nie ma watpliwosci, ze kryzys
klimatyczny jest najwiekszym wy-
zwaniem stojacym przed ludzko-
$cia w XXI w. Nauka nie pozostawia
co do tego watpliwosci. Napedza-

W k].'OtSZQ] le wynoszg paristwa emisje [lll ne przez dziatalno$¢ cztowieka od
. . wlasne? Czy maja panstwo cel [l poczatku ery przemystowej emisje
perspektyvme - ich neutralnosci klirr?atycznej net- gazé%v cieplarnianych zwiekszajg
biZHESOWV sukces to? Czy jest oparty na nauce? il Srednig temperature Ziemiirozre-
Prosimy o wskazanie dzialari [l gulowuja ziemski klimat, co z ko-
z panstwa dostawcami w celu [l lei przeklada sie cho¢by na coraz
redukcji §ladu weglowego. W jaki [l czestsze i silniejsze ekstremalne
sposéb firma dziala z klientami, [l zjawiska pogodowe. Te zas niosg
zeby angazowac ich w zmniej- il wymierne straty i koszty dla biz-
szanie wplywu na klimat w dole il nesu, dla spoteczeristw, dla catych
laficucha wartos$ci? Prosze wska- [l gospodarek - nie wspominajac
zaé cele redukcyjne dla emisji ga- [l oczywiScie o zniszczeniach, kto-
z6w cieplarnianych w podziale na [l re szerzymy w ten sposéb w ziem-
zakresy 1, 2 i 3 wedlug protokotu [l skich ekosystemach. Nie ma sensu
GHG. Jaki procent przychodéw il temu zaprzeczac ani od tego ucie-
przeznaczaja panstwo na inwe- i kaé. To fakty. Co zatem mozemy
stycje taksonomiczne? zrobi¢ tu i teraz, w Polsce 2022 1.?
Te i podobne pytania zaczyna- [l Jakie dzialania sg najbardziej racjo-
my slysze¢ coraz cze$ciej réwniez [l nalne w naszej konkretnej sytuacji
na polskim rynku. By¢ moze nie il gospodarczej, spotecznej i regu-
s3 jeszcze codzienno$cia w Polsce, il lacyjnej?
ale te polskie firmy, ktére dzialajg . .
na rynkach miedzynarodowych, il Pytania o emisyjnosc
poszukuja finansowania w duzych il W Polsce nie mamy dzisiaj oficjal-
instytucjach czy startuja w prze- [l nego, krajowego celu neutralnosci
targach dla polskich oddzialéw il klimatycznej netto - w odréznie-
globalnych korporacji, spotykaja [l niu od innych panstw EU i §wiata
sie z nimi regularnie. (w tym USA, Chin, Japonii i Korei
. .. Poludniowej). Nie mamy wiec tez
Przeczekac¢ czy juz biec jasnej sytuacji regulacyjnej co do
Slad weglowy, wplyw na klimat, il obecnych i przyszltych wymagari
odpowiedzialno$¢ klimatyczna, za- il wobec polskich firm w tym zakre-
kresy emisji gazéw cieplarnianych, il sie. Co musimy raportowaé w za-
net zero, neutralnos$¢ klimatycz- [l kresie emisji gazéw cieplarnianych?
na netto... o co chodzii z czym to il Jak? Jakie dzialanie s3 wymagane?
sie je? Jaka strategie przyjac wobec jll No c6z, w zasadzie to odpowiedzi
rosnacego oczekiwania, ze firmy il brzmia kolejno: nic, wszystko
proaktywnie podejma konkretne [l jedno, zadne. Czyli moze-
dzialania w odpowiedzi na kry- l my spa¢ spokojnie
zys klimatyczny? Czy lepiej pro- i zajaé sie busi-
bowac przeczekad, liczac na to, Ze [l ness as usual?
nie pojawia sie zbyt szybko nowe Nic bar-
wymagania regulacyjne - czy moze il dziej myl-
wybiec do przodu w nadziei, ze kto
pierwszy zajmie miejsca w czotow-
y
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wiecej postepowan przetargo-
wych zawiera pytania o emisyj-
nos$¢ dostawcoéw iich plany w tym
zakresie, W Orange widzimy to
jako uczestnik

duzych poste-

powan. Ale tez

sami zacze-

liSmy prosié¢

naszych kon-

trahentéw o ta-

kie informacje. To

realne, konkretne

oczekiwania wobec

coraz szerszego grona polskich
przedsiebiorcéw. I o ile wielkie
firmy, zwlaszcza te bedace cze-
$cig globalnych grup, bez proble-
mu sobie poradza, a pytania o po-
ziom emisji gazéw cieplarnianych
czy cele neutralnos$ci klimatycz-
nej ich nie dziwia - o tyle male
i $rednie przedsiebiorstwa stang
przed sporym wyzwaniem, Warto
wiec zainteresowac sie tematem
jak najszybciej i zaczaé budowaé
przewage konkurencyjna.

Potega zrozumienia

Na czym polega droga do
sensownych, opartych na
nauce, mierzalnych ce-
16w klimatycznych?
Przede wszystkim

na zrozumieniu

i zmierzeniu

swojego

wplywu

dziennik.pl forsal.pl

na klimat. Zgodnie z najbar-
dziej uznanym miedzynarodo-
wym standardem mierzenia emi-
sji przedsiebiorstw, protokolem
GHG, emisje dzielg sie na wia-
sne oraz te w tancuchu wartosci.
Emisje wlasne znajduja sie pod
kontrola przedsigbiorstwa i dzie-
13 sie na bezposrednie (Zakres 1
- w szczegdllnosci opat i paliwa
spalane przez firme na potrze-
by jej dziatalnosci) oraz posred-
nie (Zakres 2 - zuzycie kupowa-
nej energii: elektrycznej, ciepta
ichlodu). Emisje w laficuchu war-
tosci (Zakres 3) to gazy cieplarnia-
ne pojawiajace sie po stronie do-
stawcéw czy Klientéw w zwigzku
z dzialalno$cig firmy - np. wyni-
kajace z produkcji niezbednych
komponentéw czy pochodzace ze
zuzycia przez naszych klientéw
energii niezbednej na korzysta-
nie z naszych ustug. Emisje wila-
sne sg dos¢ tatwe do oszacowa-
na, poniewaz wynikaja wprost
ze zuzycia przez firme no$nikéw
energetycznych. A kazda firma
doskonale wie, ile zuzywa gazu,
wegla, benzyny, oleju napedowe-
go czy pradu. Bo przeciez s3 to
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konkretne, istotne i galopujace
koszty! I to te emisje powinny

by¢ w pierwszej kolejnosci po-
lem zainteresowania przedsie-
biorstwa. Tym bardziej ze ich
ograniczenie zazwyczaj wigze
sie rowniez ze znaczacymi re-
dukcjami kosztéw - bo najbar-
dziej ,,zielone” jest to, czego nie
zmarnujemy, czego nie zuzyje-
my.

Emisje oszacowane, a ich Zré-
dia oszacowane? Kolejnym kro-
kiem jest ustalenie celu neutral-
nosci klimatycznej netto. Innymi
stowy: do kiedy firma wyelimi-
nuje maksymalna mozliwg ilo§é
swoich emisji gazéw cieplarnia-
nych, kompensujac niedajaca
sie usuna¢ reszte? Przykiado-
wo Orange przyjat 2040 r. jako
date osiggniecia tego celu - dla
wszystkich emisji, wlasnych
iwlanicuchu wartosci, a wiec dla
zakresow 1, 21 3.

2040 T. tylko wydaje sie odlegla
data. Zgodnie z nauka, aby unik-
n3a¢ najgorszych konsekwencji
kryzysu klimatycznego, Swiat po-
winien osiaggnaé neutralnos¢ kli-
matyczng netto do 2050 . (i taki
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Kazda firma
doskonale wie,

ile zuzywa gazu,
benzyny czy pradu.
Bo przeciez s3 to
konkretne, istotne,
galopujace koszty!
I to te emisje powinny
by¢ w pierwszej
kolejnosci polem
zainteresowania
przedsiebiorstwa

cel przyjela tez sobie Unia Euro-
pejska).

Rozpisanie celow

Ale diabet tkwi w szczegoétach.
Zeby osiggnaé neutralno$é za
15-20 lat, niezbedne jest usta-
lenie krétszych perspektyw
irozpisanie celéw na najblizsze
lata. A nastepnie, oczywiscie, zi-
dentyfikowanie i realizowanie
dzialan, ktére pozwolg te cele
wypeknié. W Polsce, ze wzgle-
du na bardzo silne uzaleznie-
nie naszej energetyki od wegla
(nadal ponad 70 proc. polskiej
produkgcji pradu pochodzi
&=z tego bardzo szkodli-

~ wego dla klimatu pa-

liwa kopalnego), to

wlasnie energia za-

zwyczaj okazuje sie

gtéwnym zrédlem

emisji w firmie.

Co mozna zrobié?

Po pierwsze, zadba¢

o efektywno$¢ ener-
getyczna, poszukaé moz-
liwos$ci redukcji zuzycia
energii w dzia-

<5 lalnosci ope-
racyjnej,
" procesach
s produkcyj-

nych etc. - co

zredukuje nie

tylko emisje,

lecz takze fak-

tury za prad. A po drugie, za-
interesowac sie odnawialnymi
zrédlami energii - od kilku lat
juz prad z nowych odnawialnych
zrodel energii w Polsce jest tan-
szy od tego z konwencjonalnych.
Warto tez pomysleé, w jaki
spos6b firma bedzie komuni-
kowa¢ swoim interesariuszom
(Klientom, pracownikom, wita-
$cicielom, lokalnym spotecz-
noSciom, mediom) swoje cele
klimatyczne i postepy w ich re-
alizacji. Kluczowe bedzie tu za-
dbanie o rzetelno$¢ komunikacji
oraz realny wplyw podejmowa-
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nych dzialan na redukcje Sladu
klimatycznego firmy - takze
po to, zeby uniknaé zarzutéw
greenwashingu (ekos$ciemy).
Na koniec warto tez pomy-
§le¢, w jaki sposéb odpowie-
dzialnos$¢ klimatyczna, redukcje
emisji i inne dzialania prosro-
dowiskowe moga przetozyc sie
na nowe szanse biznesowe dla
firmy. Czy bedac bardziej odpo-
wiedzialnymi i uczciwie o tym
moéwiac, mozemy dotrzeé do no-
wych klientéw? A moze ma to
dodatkowa warto$¢ dla klien-
téw, ktérych juz mamy? Czy jest
potencjat stworzenia nowych
produktéw i ustug, lepiej wy-
korzystujacych zasoby naszej
planety, ktére beda miatly po-
zytywny wplyw na nasze przy-
chody i zyski? Przykladem z po-
dwoérka Orange jest Orange Flex
- pierwsza w Polsce (i pierwsza
w Orange globalnie!) neutralna
klimatycznie ushuga telekomu-
nikacyjna. PrzeprowadziliSmy
transformacje sposobu dostar-
czania tej ustugi, a zwlaszcza
zrodetl energii, z ktérych ko-
rzysta (obecnie w 100 proc.
OZE z wieloletnich kontraktow
z wielkopolskich farm wiatro-
wych) - a to pozwolilo nam na
uruchomienie na rynku zupet-
nie nowego produktu, majace-
go potencjal trafienia do rosng-
cej grupy klientéw, dla ktérych
istotne s3 realne dzialania $ro-
dowiskowe i klimatyczne,

Budujac przewage

Gdzie szuka¢ pomocy? Chocby
w branzowych stowarzysze-
niach, ktére zaczynajg pochyla¢
sie nad ta problematyka. W sek-
torze cyfrowym Polska Izba In-
formatyki i Telekomunikacji
(PIIT) przyjela niedawno De-
Klaracje klimatyczng - pierwszy
w Polsce branzowy dokumenty
jednoznacznie méwiacy o kata-
strofie klimatycznej i niezbed-
nych wspélnych dzialaniach,
w tym w szczeg6lnosci zache-
cajacy firmy branzy do przyjmo-
wania ambitnych, mierzalnych
i transparentnych celéw klima-
tycznych. A jako pierwszg lektu-
re warto wybra¢ niedawny bez-
platny raport Fundacji Climate
Strategies Poland ,Lepiej p6Zzno
niz pézniej”, diagnozujacy stan
dziatan klimatycznych polskie-
go biznesu i jasno pokazujacy
role tej tematyki w budowaniu
dilugoterminowej przewagi kon-
kurencyjnej przedsiebiorstw.
Wyzwanie nie jest tatwe. Ale
ci, ktérzy je zignoruja, obudza
sie za kilka lat w ogonie zie-
lonej i cyfrowej transformacji.
Ci, ktérzy wybiegna do przodu
i wybiora konkretne dzialania
juz teraz, nie tylko przystuza sie
Srodowisku, lecz takze uplasuja
sie w gronie zwyciezcéw zielo-
nego wyscigu. ©0®
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Wplyw zmian
klimatycznych
na branze
ubezpieczeniowa

Polityka zrownowazonego rozwoju to
rowniez umiejetne zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z katastrofami naturalnymi

GRZEGORZ
PRADZYNSKI
prezes zarzadu

Polskiej Izby
Ubezpieczen

z 56 proc. Polakéw
obawia sie ocieplenia
klimatu - wskazuje
raport PIU ,Mapa
ryzyka Polakéw”.
64 proc. z nas uzna-
je zmiany klimatu za realne
ryzyko, ktére wystapi w zyciu.
Clobalne zmiany klimatyczne,
majace wplyw na wszystkie
aspekty zycia cztowieka, to je-
den z najwazniejszych tematéw
ostatnich lat w dyskusji publicz-
nej. Ich skutki nie omijaja tez
gospodarki, a w szczegdlnosci
sektora ubezpieczen. Wspiera
on bowiem poszkodowanych
w wyniku niszczycielskich zja-
wisk pogodowych.
Obserwowana wzrastajaca
ekspozycja na ryzyka zwigza-
ne ze zmianami klimatyczny-
mi wymaga ciggltego dostoso-
wywania i wdrazania dziatan
prewencyjnych, uzaleznionych
od specyfiki poszczegdlnych na-
razonych na ryzyko regionéw.
Ubezpieczenia stanowig jedno
z Kluczowych dziatan pozwala-
jacych na zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym. Miedzy innymi
w przypadku wystapienia kata-
strofy naturalnej (takiej jak po-
wodz, huragan, susza czy grado-
bicie) pozwalajg one na szybsze
odbicie gospodarcze i przywro-
cenie rownowagi ekonomicznej
w poszkodowanym regionie.

Dla ubezpieczycieli zmiany
klimatu to jednak nie tylko two-
rzenie, dostarczanie odpowied-
nich produktéw ochronnych
i szybka pomoc, gdy dojdzie
do katastrofy. Branza ubezpie-
czeniowa od lat angazuje sie
w inicjatywy zwigzane z lago-
dzeniem efektéw zmian klima-
tycznych w wielu wymiarach.
Jeste$my bowiem $wiadomi, ze
z czasem ich konsekwencje beda
stanowi¢ dla nas coraz wieksze
wyzwanie, a takze beda two-
rzy¢ coraz wyzsze koszty, jesli
nie podejmiemy odpowiednich
dziatan.

Zielona transformacja
objela ubezpieczycieli
Zaklady ubezpieczen odgrywaja
istotna role w zielonej trans-
formacji, w szczego6lnosci jako
inwestorzy instytucjonalni
oraz jako ubezpieczyciele ryzyk,
w tym zwiazanych ze zmiana-
mi klimatu. Zréwnowazone fi-
nansowanie to jeden z priory-
tetéow Komisji Europejskiej. To
oznacza bardziej zréwnowazona
i ekologiczna gospodarke, by jak
najszybciej osiggnaé neutral-
noé¢ klimatyczng. W praktyce
oznacza to prace nad wieloma
dyrektywami i regulacjami.
Ubezpieczyciele uwzglednia-
ja cele Srodowiskowe w swojej
dziatalnosci, nie tylko dostoso-
wujac sie do nowych regulacji
prawnych i wymogoéw, lecz tak-
ze oferujac produkty, ktore wpi-
suja sie w idee zrownowazonego
rozwoju. S3 to produkty przewi-
dziane dla biznesu, ale tez oséb
indywidualnych. Zaktady dziela
sie z przedsiebiorstwami wiedza
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»i do§wiadczeniem w zarzadzaniu
ryzykiem przy zawieraniu umow.
Wspierajg przygotowanie rozwia-
zan majacych na celu zapobie-
ganie szkodom, pomagajg przy
opracowaniu scenariuszy nieko-
rzystnych zdarzen. W ubezpie-
czeniach korporacyjnych pojawia
sie tzw. klauzula zielonej odbu-
dowy, ktéra pozwala powiekszy¢
wyplate odszkodowania o koszty
zastosowania rozwigzan ekolo-
gicznych.

Wsparcie odnawialnych
Zrodetl energii

Zaklady ubezpieczen oferuja
tez nowe produkty ubezpiecze-
niowe dla instalacji odnawial-
nych Zrédet energii (OZE), w tym
farm wiatrowych oraz elektrowni
wodnych. Wprowadzaja jedno-
czeénie ograniczenia zwigzane
z ubezpieczaniem sektora pa-
liw kopalnych. Oferta ubezpie-
czycieli obejmuje tez programy
ubezpieczeniowe dla gmin, ktére
wspoélfinansuja instalacje OZE.
W polisach mieszkaniowych po-
jawily sie tez rozwiazania dla al-
ternatywnych Zrddel energii, ta-
kich jak np. fotowoltaika, pompy
ciepla czy kolektory stoneczne.
Warto podkresli¢, ze dziatania na
IZecz Zrownowazonego rozwoju
to nie tylko praca nad czynnika-
mi Srodowiskowymi, lecz takze
dzialania w sferze spotecznej
iladu korporacyjnego.

Zielone inwestycje

Oproécz bezposredniej dzialalnosci
ubezpieczeniowej zaklady pelnia
tez szczeg6lna funkcje inwesto-
réw instytucjonalnych, przekie-
rowujac przeptywy finansowe
na przedsiebiorstwa i projekty,
ktére przyczyniajg sie do walki
ze zmianami klimatycznymi. Po-
nadto inwestuja skladki klientow
w zielone papiery warto$ciowe.
Przyktadowo ekspozycje niekto-

W Polsce powinien
powstac jednolity
system zbierania
danych dotyczacych
ryzyka i kosztow
szkod zwigzanych

z pogoda, dostepny
dla wszystkich
zainteresowanych

rych zakladéw ubezpieczen wobec
dziatalnos$ci kwalifikujacej sie do
unijnej zielonej taksonomii wy-
niosty w 2021 1. ponad 500 miln zi.
Ubezpieczyciele informuja swo-
ich Kklientéw, ze maja w ofercie
zrownowazone produkty i zabez-
pieczaja zielone przedsiebiorstwa
oraz projekty, zachecajac tym sa-
mym do skorzystania z tej moz-
liwosci.

Zarzadzanie ryzykiem

Polityka zréwnowazonego roz-
woju to réwniez umiejetne za-
rzadzanie ryzykiem. Zmienia-
jaca sie czesto$¢ zdarzen jest
wyzwaniem dla ubezpieczycie-
1i. Do ryzyk dla zréwnowazonego
rozwoju powinno sie podchodzié
dlugoterminowo, w perspekty-
wie wieloletniej. Naprzeciw ta-
kim zagadnieniom wychodzi
m.in. Polska Izba Ubezpieczen,
w ramach ktérej istnieje spe-
cjalna komisja ds. zarzadzania
ryzykiem analizujgca m.in. ry-
zyko klimatyczne.

Gotowi na grozne
zjawiska pogodowe
Ubezpieczyciele s3 przygotowani
zaréwno organizacyjnie, jak i fi-
nansowo do obstugi masowych
szkéd. Wprowadzajg specjalne
procedury, takie jak uproszczona
likwidacja czy wyplata zaliczek na
poczet odszkodowarn. Od lat jeste-
$my zdania, Ze Polska potrzebuje
spéjnej strategii zarzadzania ry-
zykiem klimatycznym. Ubezpie-
czyciele powinni by¢ czescia tego
planu, ale nie moga go zastepo-
wac. Strategia powinna sie opie-
ra¢ na prewencji, rozsagdnym za-
gospodarowaniu przestrzennym
i dbaniu o standardy techniczne
budynkéw. W Polsce powinien
takze powstac jednolity system
zbierania danych, dotyczacych ry-
zyka i kosztéw szkéd zwigzanych
z pogoda, dostepny dla wszystkich
zainteresowanych podmiotéw.
Oproécz zmian klimatycznych
na barkach branzy cigzy wiele
innych wyzwan. Zwiazane s3 ze
skutkami pandemii, przerwany-
mi laricuchami dostaw, wojng
w Ukrainie, sytuacja gospodar-
cza w kraju, inflacjg czy recesja.
Ubezpieczyciele jako jeden z fun-
damentdéw bezpieczenistwa spo-
lecznego i gospodarczego wspie-
raja obywateli i paristwo w tych
trudnych czasach. Mierzac sie
z kolejnymi trudnos$ciami, wy-
nikajacymi z ich podstawowej
dzialalnosci oraz sytuacji ma-
kroekonomicznej, daza przede
wszystkim do zachowania og6l-
nego poczucia stabilnosci. ©®

Polska cyfrowym
liderem regionu
- czego potrzebujemy,
aby ta wizja stala sie
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Marchewka
prezes zarzadu
Techland

rzeczywistoscig?

igitalizacja i rozwdj gospo-

darki opartej na wiedzy to

jedne z tych no$nych tematow,

o ktoérych przez ostatnie lata

powiedziano wiele na bran-
zowych kongresach i dyskusjach gospo-
darczych wizjoneréw. Firmy z cyfrowym
DNA, oparte na innowacyjnych tech-
nologiach, umiejetnie korzystajace ze
zmieniajgcych sie zwyczajow i zachowan
konsumentéw, kroluja dzisiaj w §wia-
towej gospodarce. Wystarczy spojrzec,
jak na przestrzeni ostatnich lat zmie-
niat sie skiad listy Global Fortune 500, by
stwierdzi¢, ze terazniejszo$c¢ i przysztosc¢
jest cyfrowa. I aby zalapac sie do tego
,digitalnego wyscigu zbrojen”, bardziej
unowocze$nié sie musza najbardziej tra-
dycyjne sektory gospodarki.

Kazda gospodarka, ktéra chce rosnaé,
powinna jak najmocniej inwestowac
w produkty i ushugi, ktérych wytwarza-
nie opiera sie przede wszystkim na sile
kreatywno$ci i zaawansowaniu technolo-
gicznym.

Podstawowym czynnikiem sukcesu
w $wiecie opartym na technologii, bar-
dziej niz kiedykolwiek wczesniej, jest
czltowiek. W tych wysoce wyspecjalizowa-
nych sektorach trwa ciggta walka o talen-
ty i przyciaganie najbardziej kreatywnych
twoércéw. Tak jest rowniez w gamingu,
ktéry obecnie stanowi juz najwiekszg
cze$¢ branzy rozrywkowej (jest dwa razy
wiekszy niz cala branza filmowa i mu-
zyczna razem wziete), a do 2025 r. liczba
graczy na $wiecie przekroczy 3,5 mld.

W skali regionu prawdziwe bedzie
stwierdzenie, ze Polska jest kreatywnym
hubem dla IT - jest jednak wiele elemen-
tow, nad ktérymi musimy pracowac, aby
te pozycje utrzymac, a docelowo takze
wzmocni¢. Wida¢ je szczeg6lnie wyraznie
z mojej perspektywy - osoby od 30 lat bu-
dujacej Techland - jednego z globalnych
lideréw gier wideo segmentu AAA (gry
wysokonakladowe, ktérych budzety sie-
gaja po kilkaset milionéw dolaréw - red.).
Techland nie jest jedyny - relatywnie
wiele firm z Polski z sukcesem konkuruje
na globalnym rynku, na ktérym mozli-
wosci kapitalowe s3a niemal nieograni-
czone.

Gaming to z zalozenia rynek globalny,
co oznacza takze konieczno$¢ konkuro-
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wania o talenty z cyfrowymi czempio-
nami z calego $wiata. W Techlandzie juz
teraz istotny procent pracownikéw to
obcokrajowcy. Nie jeste§my juz rynkiem
na dorobku, ale miejscem, gdzie mozna
realizowaé z powodzeniem najwieksze
ambitne projekty w branzy - zadna inna
cze$¢ polskiej gospodarki nie daje takich
szans talentom na zaistnienie na global-
nej scenie. Oczywiscie, jak kazdy sektor,
nie dzialamy w cyfrowej prézni i potrze-
bujemy bardzo konkretnych rozwigzan,
by sie rozwija¢ i pozosta¢ konkurencyj-
nym w stosunku do innych firm z USA
czy Kanady, Wielkiej Brytanii, Niemiec
czy Czech.

Stworzenie cyfrowego produktu w po-
staci gry AAA to niezwykle skompliko-
wane przedsiewziecie, ktére zazwyczaj
trwa okolo pieciu lat, angazujac przy tym
§rodki rzedu kilkuset milionéw dolaréw.
Kluczem jest kapitat ludzki. Jednak
w przypadku gamingu same umiejetno-
§ci IT to za malo - to umiejetne laczenie
wody z ogniem: najwyzszej klasy umie-
jetnosci informatycznych, z pomystowo-
$cia i nieszablonowoscia. Aby osiagnaé
sukces w gamingu, niezbedne s3 niemal
nieprzebrane zasoby kreacji - wiasnie
otwarto$¢ i pomystowo$¢, zaangazowanie
najlepszych specjalistéw to kolejny ele-
ment konieczny do budowania zespotéw
takich jak nasz w Techlandzie.

Niezbedny element kreacji, o ktérej
wspominalem, ma swoje przelozenie
w liczbach: powstanie gry to tysigce
roboczogodzin - zaréwno pracy pro-
gramistow, jak i rezyseréw scen, specja-
listéw od dialogéw, mechaniki, dZzwieku
i muzyki czy efektéw specjalnych.

Wielkim wyzwaniem kadrowym jest
takze konieczna ciaglo$¢ pracy - aby za-
chowac sp6jnos¢ narracji, zespoty po-
winny byé zaangazowane od poczatku
procesu powstania gry, az do jej premiery.
A nawet dluzej, bo planujac wieloletnie
wsparcie i kolejne dodatki, jak w dobrym
scenariuszu na serial, musimy mie¢ po-
mysly na rozwéj naszego $wiata i bohate-
ro6w na wiele krokéw do przodu.

Aby Polska mogla w pelni wykorzystac
swéj potencjal, bowigzujacy system
prawny i cale otoczenie legislacyjne po-
winny by¢ stabilne i przewidywalne.
Kazdy praktyk zwigzany z duza organi-
zacja, zatrudniajaca kilkaset os6b, moze
powiedzie¢, jak skomplikowane s3 pro-
cesy zmian, do ktérych czesto jesteSmy
zmuszeni sie dostosowaé niemal z dnia
na dzien.

Tymczasem w naszych polskich re-
aliach czesto zderzamy sie z dlugimi
i skomplikowanymi procedurami zwia-
zanymi np. z zatrudnieniem obcokra-
jowcow. A w sytuacji, gdy staramy sie
o najlepszych na globalnym rynku, ist-
nieje ryzyko, ze z powodow czysto for-
malnych dany kandydat wybierze inny
rynek. Juz teraz procedury dla specja-
listéw IT u naszych poludniowych sa-
siadéw sa duzo bardziej uproszczone
i przez to bardziej atrakcyjne. Projek-
tujac rozwigzania dotyczace rezimu
podatkowego czy zatrudniania obcokra-
jowcow, warto Korzystac z do§wiadczen
innych, ktérzy zastane status quo staraja
sie kwestionowad. Przykladem moze by¢
Austin w Teksasie, ktére coraz skutecz-
niej walczy o przyciagniecie specjalistéw
z legendarnej Doliny Krzemowej, ofe-
rujac korzystny system podatkowy. Tak
wiec, by uczynic¢ nasz lokalny rynek bar-
dziej konkurencyjng propozycja dla spe-
cjalistow z branzy, zmiany legislacyjne
i szybkie ich wprowadzenie maja zna-
czenie krytyczne.
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Ujarzmic globalna
zawleruche

Wraz ze wzrostem obrotéw handlowych przy wysokiej niepewnos$ci
w otoczeniu gospodarczym eksporterzy poszukujg ochrony.
Wspoélnie mozemy zawirowania przekuc na nasza korzysc

WtLADYCZAK

prezes KUKE

statniemiesiacedaja
przedsmak tego, co
z duzo wieksza in-
tensywnoscia czeka
polskich eksporte-
réw i ich ubezpie-
czycieli w 2023 r. Trzeba by¢ go-
towym na dalsze pogorszenie
warunkéw funkcjonowania, na-
tomiast - jak to zwykle bywato
w ostatnich 30 latach - s3 duze
szanse, ze z tych trudnosci wyj-
dziemy ponownie obronng reka.

Stan obecny to przede wszyst-
kim wysoka inflacja i rosnace
w odpowiedzi stopy procentowe
powodujace oslabienie wzrostu
u gléwnych partneréw handlo-
wych z mozliwoscia wystapienia
u niektérych z nich recesji. W po-
lowie wrze$nia Bank Swiatowy
ostrzegl, ze dalsze zaostrzanie
polityki pienieznej moze dopro-
wadzi¢ wrecz do spadku globalne-
go PKB, co w ostatnim pélwieczu
zdarzylo sie tylko pieciokrotnie.
Rekomendujac rézne recepty, BS
mocno podkresla role wymia-
ny gospodarczej i koniecznos$é
wzmocnienia sieci Swiatowego
handlu, co powinno odbywac sie
na dwa sposoby: udroznienia wa-
skich gardet w lancuchach dostaw
oraz przeciwdzialania protekcjo-
nizmowi.

Bank Swiatowy szacu-
je w scenariuszu bazowym
5,5-proc. wzrost wymiany han-
dlowej w tym roku i jego spo-
wolnienie do 3,8 proc. i 4,4 proc.
w nadchodzacych dwéch latach.
W przypadku recesji przewidu-
je odpowiednio 1,2 i -0,1 proc.
Nie ma watpliwosci, ze ostatnie
miesigce przynosza wyrazne osla-

bienie koniunktury w globalnym
handlu, m.in. z powodu kolejnej
fali lockdownéw w Chinach, woj-
ny w Ukrainie i utrzymujacych
sie probleméw w miedzynaro-
dowych tanicuchach produk-
cji. Mimo ze nasz eksport tak-
ze wytraca dynamike, to ten rok
mozemy zakoniczyé wzrostem
niemal 20-proc. (i to mimo od-
ciecia sankcjami dwdch rynkéow
wschodnich). Trzeba oczywiscie
pamietad, ze to w sporej czesci
»zastuga” wzrostow cen towarow.
Jak bedzie w przysztym roku?
Oczekujemy utrzymania kil-
kunastoprocentowego wzrostu
wartos$ci eksportu. Jednak handel
bedzie obarczony duzo wiekszym
ryzykiem. Zarysowana wyzej sy-
tuacja makroekonomiczna be-
dzie powodowa¢ znaczne pogor-
szenie standingu finansowego
kontrahentéw - droga energia,
wysokie koszty finansowania,
presja ptacowa przeloza sie naj-
pierw na marze firm, a docelowo
na ich plynnos$¢ i wyptacalnosé.
Po dwdch latach rekordowo ni-
skiej liczby upadtosci za sprawa
rzagdowych programoéw pomo-
cy dla przedsiebiorcéw ten rok
przynosi ,normalizacje” sytu-
acji, a w kolejnym mozemy by¢
$wiadkami bardzo wysokiej fali
bankructw, poniewaz fiskalne
mozliwos$ci wsparcia biznesu
s3 obecnie duzo mniejsze niz
W 2020 I. Sygnalem tego s3 ro-
snace o kilkadziesiat procent
w poréwnaniu z ubieglym ro-
kiem warto$ci wnioskéw od na-
szych klientéw o windykacje od-
biorcéw z europejskich krajow.
Kolejna kwestia to ryzyka po-
lityczne, ktdre zaczely sie mate-
rializowa¢ w tym roku w zastra-
szajacym tempie. Oprécz wojny
w Ukrainie mamy eskalacje spo-
réw miedzy innymi krajami
dawnego Zwiazku Radzieckiego.
Z Kolei liczne jest grono panstw
Afryki, Azji i Ameryki Potudnio-

wej stojacych na krawedzi ogto-
szenia niewyplacalnosci i z idg-
c3 za tym czesto destabilizacja
spoteczno-polityczna. To kolejny
powdd do zmartwien dla naszych
eksporteréow.

Z ankiet i analizy Unii Ber-
nenskiej, skupiajacej publiczne
agencje kredytow eksportowych,
m.in. KUKE, oraz prywatnych
ubezpieczycieli naleznosci wy-
nika, Zze wraz ze wzrostem ob-
rotéw handlu przy jednoczesnej
wysokiej niepewnosci w otocze-
niu gospodarczym eksporterzy
poszukujg ochrony i zwiekszenia
limitéw kredytowych. Zarazem
ubezpieczyciele dostrzegaja wy-
razny trend wzrostowy w rosz-
czeniach i odszkodowaniach (naj-
bardziej dotyczacych transakcji
handlowych w krétkim terminie,
cho¢ réwniez inwestycji Srednio-
i dlugoterminowych), co przy
przewidywanym przyspieszeniu
w upadtos$ciach moze zmniejszy¢
dostepnos$¢ ubezpieczen (cena
i wielko§¢ limitu).

Rosnacy popyt na ubezpieczenie
eksportu obserwujemy réowniez
u nas, co zapewne jest pochod-
na do$wiadczenia eksporteréw
ostatnimi szokami - pandemia
i wojna w Ukrainie, a takze do§¢
niskim poziomem sentymentu go-
spodarczego wsréd przedsiebior-
cOw. W 2021 1. ubezpieczone obroty
wzrosty w KUKE o prawie 40 proc.
przy ponad 20-proc. zwyzce polskie-
go eksportu ogdétem; w I poélroczu
br. jest to odpowiednio ponad
62 proc. i 21 proc.

Mozliwo$ci wsparcia polskich
eksporteréw przez dzialajacych
w naszym kraju ubezpieczycie-
li s3 na tyle szerokie, ze w kaz-
dej sytuacji mogg oni liczy¢ na
potrzebna ochrone. Wspélnie
mozemy sprawi¢, ze udziat pol-
skich firm w §wiatowym rynku
uro$nie, bo ponownie na nasza
korzys$c¢ przekujemy globalne za-
wirowania.
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Ubezpieczenia
sprawdzaja sie

w Kryzysie

Dzialalno$¢ branzy ubezpieczeniowej
silnie wplywa na rozwaj innych gatezi
polskiej gospodarki. Miedzy innymi
poprzez dlugofalowe inwestycje

z ubezpieczen zyciowych, ale nie tylko.
Ubezpieczenia to gwarancja pomocy,
gdy dzieje sie co$ zlego

JAN
GRZEGORZ
PRADZYNSKI

prezes zarzadu
Polskiej Izby
Ubezpieczen

2021 1. wypla-
ciliSmy ponad
41 mld zt od-
szkodowan
i $wiadczen.
Zlikwidowali-
$§my ponad 7,5 mln szkéd majat-
kowych, czyli ponad 20 tys. dzien-
nie. To jednak nie wyczerpuje roli
ubezpieczen w gospodarce, Wpltyw
ubezpieczycieli na polskie PKB to
ok. 60 mld zt, co stanowi 2,25 proc.
Jeste$my drugim komercyjnym
inwestorem krajowym na rynku
obligacji. Na koniec 2021 1. zakla-
dy ubezpieczen zainwestowaly
w obligacje skarbowe 85,6 mld zl.
Ulokowali$my tez 16,1 mld z} ak-
tywow w akcje spdlek z GPWiin-
nych papierach o zmiennej kwocie
dochodu. Z tytutu podatku docho-
dowego wplaciliSmy do budzetu
panfistwa w 2021 . 1,2 mld zL
Wplyw ubezpieczycieli na go-
spodarke jest jednak znacznie
szerszy. Zaklady ubezpieczen
udzielaja zabezpieczen kluczo-
wych inwestycji realizowanych
przez sektor publiczny i prywat-
ny, a takze zwigzanych z moder-
nizacja polskiej infrastruktury
i armii. Wspieramy najwazniej-
sze procesy inwestycyjne dla pol-
skiej gospodarki: od transformacji
energetycznej, przez wdrazanie
Krajowego Programu Kolejowe-
g0, inwestycje realizowane przez
Wody Polskie, rozwéj i moder-
nizacje sieci drég i autostrad, po
budowe centréw logistycznych
oraz inwestycje samorzgdowe.
Jako sektor jesteSmy mocno zain-
teresowani szeroko rozumianym
rynkiem mocy. Zaklady ubezpie-
czen s3 gotowe zabezpiecza¢ in-
westycje w projektowane i re-
alizowane farmy wiatrowe na
morzu. Moga tez obja¢ ochrona
pbzniejsze zobowigzania opera-
toréw tych farm w stosunku do
organéw parnstwa oraz odbiorcéw
energii elektryczne;j.

Ochrona dostawcow
produktéw i ushug

W 2021 r. ubezpieczeniem
obrotéw handlowych zosta-

1o objete 645 mld 209 mln zt
obroté6w (wzrost o 12 proc.
w poréwnaniu z 2020 r.). Od-
powiada to 25 proc. wartosci
PKB Polski w 2021 1. O tym,
ze przedsiebiorcy doceniaja
znaczenie ubezpieczen kredy-
tu kupieckiego swiadcza row-
niez dane z 2021 r. poréwnane
do 2015 r.: wyzsza dynamika
wzrostu ubezpieczanych obro-
téw (150 proc.) oraz ubezpiecza-
nej ekspozycji (159 proc.) od dy-
namiki wzrostu PKB (145 proc.).

Ubezpieczenia naleznoSci
odgrywaja fundamentalna
role w budowaniu stabilnosci
finansowej przedsiebiorstw:
zapewniajg firmom ochro-
ne finansowa w przypadku
strat wynikajacych z opd6z-
nien w platnosciach badz na-
wet bankructwa kontrahen-
ta. Co wiecej, dzieki know-how
ubezpieczyciela przedsiebior-
stwo otrzymuje profesjonalny
i staty dostep do monitorin-
goéw informujacych o obec-
nej kondycji finansowej part-
neréw biznesowych. Zaktady
ubezpieczen zanotowatly obec-
nie wzrost liczby przetermi-
nowanych platnosci. Musimy
braé pod uwage, ze wskazniki
szkodowe zakladéw beda ule-
gac pogorszeniu.

Rosnie atrakcyjnosé

kredytu kupieckiego

Inflacja oraz rosnace kosz-
ty powodujg wzrost wartosci
ubezpieczanych transakcji. Za-
klady ubezpieczen musza kon-
trolowac wzrost ekspozycji na
szkody, poniewaz wartos$¢ ta
wplywa na wysoko$¢ wymogow
kapitalowych. Obecnie nie za-
uwazamy masowych redukcji
limitéw dla przedsiebiorstw
korzystajacych z kredytu ku-
pieckiego. Jest wrecz przeciw-
nie. Przewidujemy, ze popyt na
ubezpieczenia naleznosci moze
utrzymywac sie na wysokim
poziomie lub nawet wzrastac.
W miare wzrostu kosztu finan-
sowania dzialalnosci firm za
pomoca kredytu bankowego
wzrasta atrakcyjnos¢ kredy-
téw kupieckich. To moze sie
przeklada¢ na wzrost znacze-
nia instrumentéw pochodnych
dla kredytu kupieckiego, czyli
faktoringu i wlasnie ubezpie-
czen nalezno$ci. ©0®
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Skierowanie
na odwyk

Eskalacja spietrzonych emocji, dezorientacji i presji
pilnych zmian spowodowata wyrwe w wadliwym
systemie opieki zdrowotnej, ktory aktywizuje sie
dopiero w momencie ostatecznego zagrozenia

SEBASTIAN
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prezes zarzadu
Zaktady Farmaceutyczne
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fot. materialy prasowe

drowie psychiczne Pola-
kow przez dekady pozo-
stawalo w cieniu. Uspo-
sobienie kulturowe do
koniecznoSci przetrwa-
nia w najtrudniejszych
warunkach powodowalo, Zze nasza
kondycja mentalna nie miala barw
iodcieni. Po prostu miala by¢. Cze-
sto spadki formy byly uznawane za
fanaberie i wymagaly niekoniecz-
nie pozytywnego komentarza ze
strony otoczenia, natomiast wi-
zyta u specjalisty byla juz swoje-
go rodzaju krzyzykiem na droge.

Na szczeScie w ostatnich latach
sytuacja zaczela sie poprawiaé.
Stopniowo zdrowie psychiczne
weszlo na agendy i rozpoczeto
prace nad tym, jak zmieni¢ nie-
korzystne warunki i zwiekszy¢
skuteczno$¢ terapeutyczna. Bie-
z3aca sytuacja nadal jest trudna,
jednak wykonano kroki w poza-
danym kierunku.

Dlaczego to sie udalo? Pierwsze,
co przychodzi na mysl, to kon-
sekwentne zblizanie sie punktu
granicznego, w ktérym stychaé
juz bylo echa tykajacego sekund-
nika. Skala problemu zaczeta
przerastac system. I by¢ moze
ten sekundnik wcale nie przestat
tykac, a nawet doszedt do konca.
Jednak w innym wymiarze, Eska-
lacja spietrzonych emocji, dez-
orientacji i presji pilnych zmian
spowodowata wyrwe w wadliwym
systemie opieki zdrowotnej, kto-
ry aktywizuje sie dopiero w mo-
mencie ostatecznego zagrozenia.

Co z innymi obszarami?

Patrzac przez pryzmat mojego
doswiadczenia - jestem farma-
ceuta i od ponad 27 lat pracuje

w zawodzie - niestety uznaje pol-
ski system zdrowotny za chory.
Chory w ujeciu medycznym. Cho-
ry, bo niesamodzielny.

Chory, bo uzalezniony...

Nie jest mi oczywiScie latwo pre-
zentowac taka teze, poniewaz
tu sie urodzitem, wychowaltem
i chce, aby Srodowisko, w jakim
zyjemy, bylo jak najbardziej przy-
jazne i bezpieczne. Tym bardziej
obecna sytuacja wymaga ode
mnie jasnego nakreslenia mo-
mentu progowego, w ktorym sie
znajdujemy.

Nasz kraj przez dziesiatki
i setki lat ewoluowal. Potrafil
nawet znikna¢ z mapy Swiata,
by po 123 latach ponownie sie
na niej pojawi¢. Budowat soju-
sze i zwyciezal niemozliwe bi-
twy, ale byt rowniez sila wciggany
w niechciane toksyczne zwiazki.
Wyciagal wniosKi. Przez ten caly
czas rozwijat sie, probujac w jak
najwiekszym stopniu budowac
swoja tozsamos¢ i wzmacniaé
niepodleglosé.

W wielu obszarach to mu sie
udalo, jednak w pewnym momen-
cie uwierzyl w historie o globali-
zacji, ktéra zawladnela réwniez
umyslami wiekszosci Europy.
Wszyscy wspolnie uznali, ze go-
spodarke nalezy traktowac w uje-
ciu og6lnym, ponadnarodowym,
Swiatowym... W ten sposé6b be-
dzie mozna produkowac szybciej
i taniej, a przy okazji nie oddzia-
lywaé na srodowisko w swoim
otoczeniu. Produkcja strategicz-
nych towarow byla sukcesywnie
przenoszona i rozwijana gléwnie
W Azji, a granice stawaly sie tylko
iluzoryczne, Byl to moment prze-
lomowy. Przelomowy rowniez
dlatego, ze nieSwiadomie zacze-
liSmy popadac w ktopoty, a Polska
zaczela sie fizycznie uzaleznia¢.

Najbardziej dobitnym skut-
kiem takiej polityki jest obec-
na sytuacja energetyczna Polski
i Europy, ktdra zostala obnazo-
na w momencie agresji Rosji na

>

rzystuje je jako narzedzia szanta-
zu, ktory uruchomiony w pelnej
skali i w najbardziej mroZznym
momencie moze mie¢ katastro-
falne skutki dla ludzi i przemyshu,
U nas niepokojaca sytuacja miala
miejsce juz kilka tygodni temu,
kiedy Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne po raz pierwszy w historii
oglosily okres zagrozenia na ryn-
ku mocy. W obliczu zawirowan
na rynku rezerwa byla za niska.

Elementy ukladanki

W europejskich stolicach trwaja
pilne prace nad przerwaniem tej
gospodarczej uwiezi i znalezie-
niem alternatyw, jednak rynek
ma swoje zasady i ilo§¢ dostep-
nych surowcéw jest ograniczona.

W Polsce juz teraz mierzymy
sie z rekordowymi wzrostami
cen energii, ktére dla przemysiu
farmaceutycznego siegaja nawet
400 proc. Do tego dochodza galo-
pujace koszty surowcow. Sytuacja
staje sie coraz bardziej wymagaja-
ca, poniewaz utrzymanie w tych
warunkach cen lekow na opty-
malnym poziomie staje sie nie-
mozliwe, A to dopiero pierwszy
element ukladanki.

Drugi, znacznie bardziej nie-
bezpieczny w dluzszej perspek-
tywie, to kwestia ogdlnej dostep-
nosci lekow, ktore ratuja zycie
i zdrowie Polakoéw. Tych, ktére
na co dzien widzimy w aptekach
i dostajemy w szpitalach. Tutaj
uzaleznienie Polski siega jeszcze
dalej, bo do Chin i Indii. To stam-
tad pochodzi ponad 8o proc. sub-
stancji czynnych (czyli aktywnych
skladnikow lekéw). Chiny zdomi-
nowaly swiatowa produkcje far-
maceutykow, zanizajac ceny oraz
osiagajac efekt Swiatowej skali.
To kolejna uprzaz, ktéra razem
z narastaniem miedzynarodowe-
go konfliktu staje sie coraz cia-
$niejsza i coraz mniej przewi-
dywalna. Warto w tym miejscu

wspomnie¢ kwietniowe wysta-
pienie szefa chifiskiego MSZ,
ktory zapowiedziat ,,gotowos¢
do wzmocnienia strategicznej
wspolpracy z Rosja”. Co bedzie,
kiedy w Pekinie zapadnie decy-
zja o ograniczeniu eksportu do
wybranych krajéw ze wzgledu na
ich aktywnosci miedzynarodowe?
OczywiScie na stole zawsze moze
by¢ zmiana frontu...

Jaka strategia?

Na temat dramatycznej
sytuacji zwigzanej z bez-
pieczenistwem lekowym
mowimy juz od wielu

lat. W tym czasie odbyly

sie dziesiatki posiedzen

komisji, podkomisji

i zespotow w parla-

mencie RP i mini-
sterstwach. Celem

bylo rozpoczecie prac

nad polska strategia farmaceu-
tyczna, ktora pozwoli okresli¢,
jakie leki i substancje czynne
powinny by¢ produkowane w Pol-

sce, abySmy w razie konfliktu czy
innych zagrozen zewnetrznych
byli samowystarczalni - choc¢by
w pewnym stopniu. Celem bylo
takze stworzenie odpowiednich
narzedzi, ktore przyciagng fir-
my produkujace leki do inwesty-
cji w Polsce. W koricu celem bylo
znalezienie optymalnego punk-
tu widzenia, ktory sprawi, ze na
przemyst farmaceutyczny spoj-
rzy sie z perspektywy wzrostu go-
spodarczego, a nie tylko dostaw
lekow. W efekcie... nie wydarzy-
1o sie nic. JesteSmy nadal w tym
samym miejscu.

Usztywniony system stawia
ponad wszystko na ceng¢ leku.
Ma by¢ tanio, jest wiec z Chin.
Przy takim zalozeniu w Polsce
nie beda powstawaty nowe moce
produkcyjne, a Srodki finansowe
zamiast do krajowej gospodarki
poplyna frachtem do Shenzen.

Co to oznacza

dla nas samych?

Zal6zmy, ze ze wzgledu na napie-
cia geopolityczne zostaja wstrzy-
mane na kilka miesiecy dostawy
strategicznych lekow do PolsKi.
W aptekach i na salach operacyj-
nych pojawiaja sie braki. Nieko-
rzystne nastroje spoteczne prze-
kladaja sie na kondycje Polakow.

Starsza kobieta od lat choruje
na serce, potrzebna jest skompli-
kowana operacja kardiochirur-
giczna. Pacjentka zostaje przy-
jeta do szpitala, gdzie przyjmuje
ja wykwalifikowany personel na
nowoczesnym oddziale, jednak
w lecznicy zabraklo lekow znie-
czulajacych i operacja nie moze
sie odby¢, W innym szpitalu u no-
worodka pojawia sie infekcja drog
oddechowych, ktéra wymaga po-
dania, wydawaloby sie, ogélnodo-
stepnego antybiotyku, ktdrego
zabraklo, Pacjent umiera. W tym
samym czasie podczas pikniku
dziecko zostaje ugryzione przez
ose i doznaje szoku anafilaktycz-
nego. W regionie zabraklo adre-
naliny, rezultat podobny. Nawet
najzdolniejsi lekarze dysponujacy
najnowoczesniejszym sprzetem
nie dadza rady bez lekéw. Bez nich
system zdrowotny ulegnie para-
lizowi.

Jeszcze grozniejsze skutki,
w skali masowej, moga mieé
przerwane dostawy i braki le-
kow populacyjnych, Prosze sobie
wyobrazi¢ skale zagrozenia i de-
stabilizacji spolecznej w momen-
cie, w ktorym zabraknie lekow na
nadci$nienie, astme czy cukrzy-
ce. Nieprzyjecie planowanych da-
wek moze powodowac¢ Smier¢ lub
nieodwracalne zmiany w organi-
zmie, Te choroby dotycza milio-
noéw ludzi i mysle, ze wiekszos¢
z nas zna osobe, ktéra cierpi na
jedna z nich.

Mam nadzieje, ze takie sce-
nariusze nigdy nie zblizg sie do
rzeczywisto$ci, natomiast brak
Kkonkretnych dziatan - brak de-

cyzji - w kierunku zwiek-

Ukraine. Moskwa zdominowata szenia produkcji lekow
dostawy gazu, ropy i wegla do kra- w Polsce poteguje ich
jow Starego Kontynentu i wyko- realnos¢. Biorac pod
uwage obecne trendy

w chalupniczym pozy-

skiwaniu wegla, az strach
pomysled, jakie specyfiki za-
leja rynek przy prébach tworze-
nia doraznych domowych farma-
ceutykow.

I teraz stajemy przed pytaniem,
Czy traktujemy to wszystko jako
zart i niezrozumialg opowiesc
przysztosci, czy podchodzimy do
tematu na serio i prébujemy pod-
jaé dzialania. To teraz potrzeba

decyzji, ktore beda rezonowaly na
kolejne dekady. Trzeba w koricu
uleczy¢ polski system zdrowot-
ny. Uleczy¢ Polske, Nie czekajmy
na tragedie, ktére moga dotknaé
kazdego z nas.

ML

fot. Gligoric/Shutterstock
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Tezy, ze pandemia
koronawirusa oraz
wojna w Ukrainie
wplywajg
niekorzystnie

na stabilnos¢

i rozwoj gospodarki
- zaréwno
globalnej, jak

i regionalnej - nie
trzeba udowadniad.
W naszym raporcie
o kondycji mikro,
malych i §rednich
przedsiebiorstw
pozwalamy sobie
na ostrozny
optymizm

w kontekscie
nadchodzacych
miesiecy

Plus

CZYy MINUS g

.
)
A\ -

—

- 0 kondycji malych
i Srednich przedsiebiorstw BN

=

N

ot. MIND AND I/Shutterstock

—

A\

\

SP to niezmiernie

wazny kompo-

nent polskiej go-

spodarki. Z badan

Polskiej Agencji

Rozwoju Przemy-
shu wynika, ze stanowi on niemal
100 proc. wszystkich przedsie-
biorstw w Polsce, z czego mikro-
przedsiebiorstwa to az 97 proc.
Duzych podmiotéw (to znaczy ta-
kich, ktére zatrudniajg powyzej
250 pracownikéw) mamy w Pol-
sce zaledwie 0,2 proc. Nie powin-
no zatem dziwi¢, ze nasi anality-
Cy uwaznie monitoruja sytuacje
w sektorze MSP.

Minus na zmiane z plusem

Nie bez podstaw zaczerpnalem
tytul tego artykulu ze stynnego
magazynu ekonomicznego Te-
lewizji Polskiej. Nasz niedawno
wydany raport o kondycji mikro,
malych i §rednich przedsiebiorstw
wykazal, ze ten sektor przezywa
okres zyskow i strat, turbulencji
i niepewnej przysztosci, ale takze
nadziei i optymizmu. Stad wiasnie
tytul - ,,Sinusoida nastrojéw”,
trudno bowiem jednoznacznie
przewidywac, czy rozwoéj wypad-
kéw péjdzie w strone plusa, czy
minusa. Odbija sie to na odczu-
ciach samych przedsiebiorcéw.
Dwa ostatnie lata bez watpienia
uplynely pod znakiem minusa. Po
naglym tapnieciu wskaznika ko-
niunktury (specjalnego miernika
nastrojéow w przedsiebiorstwach
stworzonego na potrzeby rapor-
tu), ktére miato miejsce w 2020 1.,
nastapilo jego dalsze pogorszenie
w 2021 1. W najnowszym badaniu,
ktérego wyniki opublikowaliSmy

pod koniec sierpnia, wspomniany
wskaznik koniunktury uksztatto-
wat sie na poziomie 93,9 pkt i byt
wyzszy od zeszlorocznego. Wynik
100 pkt bylby pozycja neutralng
- widaé zatem, Ze nastroje s3 po-
nizej punktu obojetnego, choc tyl-
ko nieznacznie.

Warto wspomnie¢ przy tym, ja-
kie czynniki wplywaja na osta-
teczny ksztalt ogélnego wskaz-
nika koniunktury - indekséw
decydujacych o jego wartosci
jest Iacznie osiem. Jednym z jego
gléwnych komponentéw jest oce-
na sytuacji gospodarczej w Polsce.
Wynik w tym segmencie wynidst
zaledwie 81,3 pkt, a zatem gru-
bo na minusie wzgledem punk-
tu zero. Najlepszym z kolei wy-
nikiem byla ocena zatrudnienia,
jednak i tutaj nie mozna moéwic
o plusie, bowiem znalazia sie
ona tuz ponizej 100, osiagajac
98,92 pkt.

In plus wypada za to poréwna-
nie z wynikami ubieglorocznymi.
Zaden spo$réd o$miu indekséw
OWK nie ulegl bowiem pogorsze-
niu w poréwnaniu z raportem za
rok 2020. Nawet ocena stanu go-
spodarki, ktéra z reguly ma war-
to$¢ najnizsza sposréd wszystkich
indeksoéw, wzrosta o 3 pkt.

Monolit czy mieszanina?

Piszac o kondycji sektora MSP,
trzeba rzecz jasna pamieta¢, ze
jest to wewnetrznie zréznicowa-
ny zbiér przedsiebiorstw. I tak np.
§redni przedsiebiorcy (zatrudnia-
jacy od 50 do 249 0s6b) jako jedyni
wskazali na poprawe koniunktury
wzgledem ubieglego roku - w tym
sektorze nasz wskaznik wyniost

101,57 pkt, a zatem lekko powyzej
punktu réwnowagi. Co wiecej, to
wlasnie w tej grupie nastapil naj-
wiekszy przeskok w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. W mikro
i matlych przedsiebiorstwach na-
tomiast nastapil wzrost, jednak
nie byl on wystarczajacy do prze-
kroczenia progu 100 pkt.

W naszym raporcie wiele uwa-
gi poswieciliSmy takze réznicom
regionalnym - to kolejna zmien-
na, ktéra pokazuje wewnetrzna
dywersyfikacje tego (olbrzymie-
go przeciez) sektora gospodar-
Kki. I tak na przedzie stawki zna-
lazto sie woj. podlaskie, notujac
najwyzszy w calym kraju ogélny
wskaznik koniunktury (95,1 pkt),
na jej konicu natomiast - woj.
Swietokrzyskie (91,0). Cieszy to,
ze mimo regionalnych fluktu-
acji réznice miedzy najlepszym
a najgorszym wynikiem nie s3
drastyczne. Wspomniane woj.
Swietokrzyskie jest jednocze$nie
jedynym, w ktérym wynik sie po-
gorszyt (choc o zaledwie 0,3 pkt),
co z kolei prowadzi do pociesza-
jacego wniosku, ze w pozostalych
15 wojewddztwach sytuacja sie po-
prawila.

Prognozy na przyszlosé¢

Czy mozna zatem méwic o zwia-
stunach pozytywnej zmiany i pro-
mykach nadziei? Wydaje sie, ze
tak. Przede wszystkim dlatego,
ze pandemia koronawirusa, kté-
ra stanowila tak wielkie obcigze-
nie dla gospodarki w pamietnym
roku 2020, nie jest juz az tak od-
czuwalna ekonomicznie. Prawie
75 proc. badanych firm skorzy-
stato z programéw pomocowych

Banku Gospodarstwa Krajowe-
go, Polskiego Funduszu Rozwo-
ju oraz Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego. Nasi ankietowani
wyraznie zaznaczali, ze zniesie-
nie restrykcji, spadek liczby za-
chorowan oraz rosnacy poziom
wyszczepienia spoteczenstwa po-
winien pozytywnie przelozy¢ sie
na ciagtos¢ i zyskowno$¢ biznesu.
Bardzo optymistycznie wyglada
takze wskaznik przyszlych inwe-
stycji - ich dokonanie planuje az
53 proc. firm.

Spojrzenie na wykres zbiorczy,
prezentujacy dane z ostatnich kil-
ku lat, wyraznie wskazuje na to, ze
mamy do czynienia z odbiciem od
dotka. Rozumiemy doskonale, dla-
czego on nastapil, ale jednoczes$nie
cieszymy sie z niedawnych wzro-
stow. Warto réwniez nadmienic, ze
nasze badanie obejmowato takze
prognozy na kolejne 12 miesiecy (w
tym takze takie podzielone na re-
giony). Zgodnie z naszymi estyma-
cjami og6lnopolski OWK uplasuje
sie na poziomie 95,7 pkt, natomiast
ponownie najlepsze bedzie woj.
podlaskie (97,1 pkt). Sadze zatem,
ze moéwienie o ,,0stroznym opty-
mizmie” jest tu calkowicie upraw-
nione - widzimy pewne problemy
iograniczenia, jednak przyjmuje-
my, ze najgorsze prawdopodobnie
juz za nami.

Warto stale pochylaé sie nad
konkretnymi sektorami bizne-
su i sprawdzaé, jak radzg sobie
w obecnych warunkach. Sektor
mikro, matych i §rednich przed-
siebiorstw zastuguje w mojej oce-
nie na szczegélng uwage, ponie-
waz mocno odzwierciedla sytuacje
gospodarcza. GC)]
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targowe lustro,

Na stoiskach w dzien targowy
stychac rozmowy o ofertach, produktach
i ustugach, small talk. Ale niezaleznie SE=EF
od branzy stychac tez rozmowy .
o trudnych czasach. O kryzym P
ktory w niektorych branzach juz jest,
a w innych dopiero nadchodzi




fot. Magdalena Ostrowicka
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prezes zarzadu Grupy
MTP, prezes rady Polskiej
Izby Przemystu Targowego

statnie trzy lata bylty
trudne dla branzy
targowej. Z powodu
kolejnych lockdow-
néw nie odbylo sie
wiele imprez, a te,
ktore zostaly zorganizowane, byt
znacznie mniejsze niz w czasach
przed pandemia. Wiele firm re-
zygnowalo z udzialu w targach,
tnac koszty. Inne z powodu ogra-
niczen zwiazanych z podrézowa-
niem nie mogto na wydarzenie
wyslac swoich przedstawicieli. Ci,
ktorzy jednak na targi przyjechali
- czy to jako wystawcy, czy jako
zwiedzajacy - podkreslali, ze byto
warto, bo targi to zawsze nowe
kontakty biznesowe (a przeciez
pandemia zerwala lancuchy do-
staw), mozliwo$¢ promocji swo-
jej oferty i firmy czy rozpoznania
rynku pod katem nowosci.

Na przyktad w Poznaniu uda-
lo nam sie bez pandemicznej
przerwy zorganizowaé dwie
duze i znane imprezy bizneso-
we - DREME - Miedzynarodowe
Targi Maszyn, Narzedzi i Kompo-
nentéw dla Przemystu Drzewne-
go i Meblarskiego - i POLAGRE,
targi branzy spozywczej. Mimo
iz wydarzenia te w 2020 1. sta-
nowily niewielka cze$¢é przed-
pandemicznych siebie, zostalty
dobrze ocenione zaré6wno przez
wystawcow, jak i zwiedzajacych.
W 2021 1. byly juz wieksze, w tym
- znowu zanotowaly wzro-
sty. Nasze zalozenia, ze za dwa
lata wréca do swojej $wietnosci
sprzed pandemii moze bole$nie
zweryfikowac kryzys. Takie oba-
Wy maja tez inni organizatorzy
targéw w Polsce.

Wedka dla firm

Pisze o tych targach nie dlatego,
by narzeka¢ na sytuacje branzy
targowej (ktéra notabene byta
jedna z najbardziej poszkodowa-
nych w pandemii). Pisze dlatego,
ze targi sa zwierciadlem, w kto-
rym odbija sie stan gospodarki.
I o ile rok temu ten obraz nie byt

jeszcze taki zty, wida¢ bylo opty-
mizm i nadzieje, ze podniesiemy
sie z kryzysu, o tyle w tym roku
w targowym lustrze odbija sie
niepokdj o przysztosc.

Podczas najnowszej edycji
POLAGRY, ktéra miata miejsce
w Poznaniu pod koniec wrzeénia,
miatem okazje rozmawiac z wy-
stawcami z szeroko pojetej bran-
Zy spozywczej i gastronomicznej.
Byli pelni obaw o swoje biznesy,
zagrozone wysoka inflacja, kry-
Zysem energetycznym i surow-
cowym. Prébuja ze wszelkich sit
utrzymac sie na powierzchni, za-
chowacé na tym samym poziomie
produkcje i zatrudnienie. Potrze-
buja jednak wsparcia ze strony
panstwa. Nie mam tu na mysSli
dotacji czy kolejnych tarcz an-
tykryzysowych. Mysle o wedce,
jaka polski rzad powinien daé
tym firmom, aby ratowac pol-
ska gospodarke.

Promocja silnej gospodarki

Od wielu lat jezdze na targi
w Polsce i na §wiecie. Widze,
jak rzady poszczegélnych panstw
promuja swoje gospodarki. Nie
ukrywajmy - duze targi branzo-
we to nie tylko okazja dla firm,
lecz takze dla panstw, by poka-
zaé swéj potencjal. Przed wielo-
ma laty bylto to bardzo wyrazZnie
widaé np. na Miedzynarodowych
Targach Poznanskich, gdzie
panstwa mialy swoje pawilo-
ny, w ktérych prezentowaly sie
ich firmy. Globalizacja wymu-
sila zmiany, ale fakt pozostaje
niezmienny: warto przy okazji
targéw promowac silng gospo-
darke, dane panstwo, bo to przy-
nosi korzysc¢ calemu systemowi.
Szkoda, ze Polska sie w ten spo-
sob nie promuje. Nasz rzad po-
Przez swoje instytucje zaprasza
do udzialu w zagranicznych im-
prezach pojedyncze firmy, czesto
mate i Srednie. Nie przecze, ze
uzyskuja one korzysci, uczest-
niczac w tych targach, ale jesli
kto$ przez ich pryzmat chciatby
wyrobié sobie opinie o polskiej
gospodarce, to nie bedzie to wi-
dok imponujacy. Zdecydowanie
nie krélujemy na tych targach.
Brakuje tam duzych przedsie-
biorstw, lokomotyw, ktére s3
w stanie pociagna¢ mniej-
sze firmy, ktére uzyskaja duzer

fot. Arkadiusz kawrywianiec/Forum

Jakub Kaczmarczyk/PAP
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EDF — partner dla Polski

Dostep dla polskich firm do rynku prac istniejacych
i budowanych reaktoréw jadrowych EDF w Europie

i na swiecie.
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EPR”
or Europe—

Shaping a Net-Zero future together
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»zamoéwienia, podpisza opiewa-
jace na wysokie sumy kontrakty.

Utrzymac pociag w torach
Nie méwie oczywiscie, Ze trze-
ba sie skupi¢ tylko na wsparciu
duzych firm. Chce podkresli¢, ze
wbrew pozorom (duzy sam so-
bie poradzi) jest ono niezbedne,
bo za nim automatycznie idzie
poprawa sytuacji mniejszych
przedsiebiorstw. Aby pociag zwa-
ny branza jechatl i sie nie wyko-
leil, musi by¢ ciggniety przez
kilka mocnych i sprawnych lo-
komotyw.

Co dla pozostatych wagonéw?
Duze wydarzenia gospodarcze
w Polsce przyciggajace przedsie-
biorcéw z zagranicy. Wydarze-
nia zwlaszcza branzowe, podczas
ktérych mozemy pokazac swoja
sile i wielko§¢, s3 Swietng okazja
do promocji polskich firm i Pol-
ski jako panstwa, w ktérym i z
ktérym warto robié interesy. Ta-
kie wydarzenia tez potrzebuja
rzagdowego wsparcia.

Nie trzeba daleko szuka¢ ani
tworzy¢ od nowa. Mamy w Polsce
imprezy, zwlaszcza targi, ktore sg
w czoléwce branzowych wyda-
rzen na $wiecie. To na przyktad
Miedzynarodowy Salon Przemy-

stu Obronnego w Kielcach, ktory
odbywa sie juz od 30 lat. To trze-
cia najwieksza impreza zbroje-
niowa w Europie. W tym roku,
ze wzgledu na wojne w Ukra-
inie, rekordowa i przykuwajaca
szczegblng uwage. Swoje produk-
ty prezentowalo tu ponad 600
wystawcOw z 33 panstw, a tar-
gi odwiedzilo (lgcznie z dniem
otwartym) ponad 35 tys. osob.
Przyjechaly delegacje z 39 panstw.
Specjalnym goSciem MSPO byta
Turcja, ktora zaprezentowala tu
swoja wystawe narodowa pokazu-
jaca potencjat tureckiego przemy-
stu zbrojeniowego. Prezentowata
m.in. bayraktary, o ktérych gto-
$no sie zrobilo przy okazji wojny
w UKkrainie i polskiej zbiérki na
bezzalogowca. Turcje reprezento-
walo 27 wystawcoéw, Marzy mi sie
podobna ekspozycja polskich firm
na duzych branzowych targach.

Inny przykiad to TRAKO
w Gdarisku. To najwieksze w Pol-
sce i drugie w Europie targi ko-
lejowe. Ich ubiegloroczna edycja
przyciagnela ponad 500 wystaw-
cOw z calego Swiata i 23 tys.
uczestnikéw z 39 panstw. Pra-
wie potowa gosci juz wczeéniej
odwiedzala TRAKO, co §wiadczy
o tym, ze jest to impreza, ktora

Fakt pozostaje
niezmienny: warto
przy okazji targow
promowac silna
gospodarke, dane
panstwo, bo to
przynosi korzys¢
calemu systemowi

na stale wpisala sie do kalenda-
rzy wielu oséb i firm.

W Poznaniu Grupa MTP or-
ganizuje kilka targéw bizneso-
wych, ktére sa w §wiatowej czo-
l6wce imprez dla swoich branz.
Pisatlem wczesniej o targach DRE-
MA, wspomne jeszcze Miedzyna-
rodowe Targi Budownictwa i Ar-
chitektury BUDMA, a zatrzymam
sie przy targach Meble Polska. To
najwieksze kontraktacje meblo-
we w Europie Srodkowo-Wschod-
niej i jedne z wiekszych na naszym
kontynencie. Co roku odwiedzaja
je tysigce przedstawicieli zagra-

fot. Jakub Kaczmarczyk/PAP

nicznych grup zakupowych i sieci
salonéw meblowych, by obejrze¢
najnowsze kolekcje i zakontrak-
towac towar na kolejny sezon za-
kupowy. Tegoroczng edycje, ktéra
odbyta sie w maju, odwiedzilo 11,5
tys. 0sob z 71 panistw. Przyjechaly
one z calej Europy, ale tez z waz-
nych dla polskiego przemystu me-
blowego krajow, takich jak, Stany
Zjednoczone, Zjednoczone Emira-
ty ArabsKie czy Izrael. 53 proc. kup-
cow na targach Meble Polska po-
chodzilo z zagranicy! To pokazuje,
jaki potencjal proeksportowy ma
dobrze zorganizowana i znana im-
preza targowa. Polska jest drugim
(po Chinach) najwiekszym eks-
porterem mebli na swiecie. Pol-
ski przemyst meblarski w minio-
nym roku zanotowat rekordowa
sprzedaz siegajaca niemal 60 mld
z} (dane z raportu Polskie Meble
Outlook 2022). Spacerujac przez
pawilony i ogladajac ogromna eks-
pozycje targdw Meble Polska, wi-
dzi sie sile tej branzy. Wystawiaja
tu czotowi polscy producenci me-
bli, cho¢ nie jest to wystawa tylko
polska - gosciliSmy wystawcow
z o$miu innych panstw, w tym
z Ukrainy. Co roku zapraszamy
tez dziennikarzy zagranicznych
mediéw poswieconych meblom,

ktdrzy swoimi relacjami promuja
polskich producentéw i poznan-
skie targi. Meble Polska to szansa
idla duzych graczy na rynku, i dla
mniejszych firm.

Cien Kryzysu
W tym roku targi Meble Pol-
ska odbywaly sie, mozna po-
wiedzie(, jeszcze w przeddzien
kryzysu. Jak bedzie wygladata
przysztoroczna edycja - trudno
stwierdzi¢. Wiadomo jednak, ze
w czasie kryzysu nowe kontakty
biznesowe sa na wage zlota.
Kryzys juz tu jest i zatacza co-
raz szersze kregi. Targowe lustro
moze w kolejnych miesigcach
pokazywac coraz bardziej ponury
obraz. Polska gospodarka potrze-
buje madrego wsparcia. Potrze-
buje zagranicznych partneréw
iw $ciggnieciu ich powinno po-
moéc panstwo. MySle, ze rzad po-
winien wytypowac kilka branz,
ktére bedzie wspierac przez do-
tacje, nie duszac przy tym go-
spodarki. Powinien tez wspieraé
wszystkie narzedzie stuzace do
promowania polskiego biznesu
tu, na miejscu, zapraszajac do
tego zagranicznych inwestoréw.
Idealnym i sprawdzony narze-
dziem do tego s3 targi. ©e
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Polacy sa otwarci

na nowe technologie.
Wyzwaniem
pozostaje 1acznosc

Tomasz Chrostny:
Widzimy wiele
dzialan oszustow,
poszukujemy
mechanizmoéw,
ktére ochronig
konsumentéw. Czy
telekomy moga
zrobi¢ wiecej, aby
ograniczyc¢ skale
tych naduzy¢?

Jean Marc Harion:
Moze pan liczy¢

na nasze wsparcie.
Mamy narzedzia
sztucznej
inteligencji, ktore
moga pomoc
przeciwdziala¢ temu
procederowi

JEAN MARC HARION: Misjg UOKiK
jest ochrona interesu przedsie-
biorcéw oraz konsumentéw. Jaka
moze byc obecnie rola UOKiK

w momencie kryzysu energe-
tycznego, kiedy przedsiebiorcy

i klienci mierza sie z wysokimi
cenami, a firmy boj3 sie o swoja
stabilizacje?

TOMASZ CHROSTNY: Bez watpienia
sytuacja, z ktérg mamy do czynie-
nia, jest trudna zaréwno dla przed-
siebiorcéw, jak i dla konsumentéw.
Wszyscy po okresie pandemii liczyli-
$my na catkiem inne warunki funk-
cjonowania w gospodarce, W lutym
sytuacja ulegla jednak diametralnej
zmianie, Mamy $wiadomos¢ tego, pod
jak wielka presja jest cata gospodarka.
Rozumiemy perspektywe firm i go-
spodarstw domowych. Z jednej stro-
ny wspieramy realizowanie polityk
gospodarczych, w tym na poziomie
pomocy publicznej poprzez doradztwo
iuczestniczenie w procesach notyfi-
kacji w Komisji Europejskiej. Z drugiej
- chcemy jeszcze lepiej i skuteczniej
wypelnia¢ nasze obowiazki dotyczace
eliminowania nieuczciwych praktyk
z rynku. Bez watpienia te narzedzia,
ktorymi dysponujemy, nie odpowia-
daja w pelni dzisiejszym potrzebom
i oczekiwaniom rynku, szczegélnie
jesli chodzi o ksztaltowanie cen czy
marz. Wiemy jednak, ze wspierajac re-
alizacje polityk gospodarczych, musi-
my zadbac o uczciwos$¢ mechanizméw
rynkowych i o to, aby konkurencja
wecigz istniala na rynku i przedsie-
biorcy mogli dziata¢ w tych trudnych
warunkach. JesteSmy bardzo blisko
rynku, reagujemy na kazdy sygnal,
jaki wplywa do urzedu. Podejmujemy
wiele dzialai, aby realizowa¢ nasza
misje jeszcze lepiej - z korzyscig dla
spoleczenistwa.

J.M.H.: Czy jest jakis obszar, poza
sektorem energetycznym, ktory
szczegolnie zajmuje UOKIiK?

T.C.: Skupiamy sie na priorytetach
konsumentéw i firm, dlatego istot-

Jean Marc Harion, prezes Play i UPC, oraz Tomasz Chréstny, prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, 6 pazdziernika 2022 r.

ne s3 dla nas m.in. sektor bankowy,
telekomunikacji, nowych techno-
logii, uslug finansowych, ale takze
rynek zywnosSciowy i energetyka.
Ten ostatni jest obecnie najmoc-
niej zdestabilizowany ze wzgledu
na otoczenie gospodarcze.

J.M.H.: Podczas pandemii
ewaluowaty potrzeby zwig-

zane z digitalizacj3. tacznosé
internetowa stata sie podstawa
2ycia spotecznego, nie tylko

w pracy, lecz takze do robienia
zakupéw czy prowadzenia firmy.
Jakie wedtug pana sg wyzwa-

nia, ktore stoja przed firmami

z tego sektora?

T.C.: Bez watpienia pandemia przy-
spieszyla procesy cyfryzacji. Obser-
wujemy zmiane nawykéw konsu-
menckich. Konsumenci bardziej
otworzyli sie na ustugi oferowane
przez przedsiebiorcéw w interne-
cie. Sa to réwniez grupy, ktére do-
tychczas w duzej mierze nie korzy-
staly z tego typu ustug, np. seniorzy.
W efekcie przedsiebiorcy zwiekszy-
li zapotrzebowanie na ustugi tech-
nologiczne i na ustugi lIgcznosci.
Mamy $wiadomos¢, Ze te procesy
bedg przebiegaty bardzo dynamicz-
nie. Bez watpienia jest przestrzen
dla nowych inwestycjiijuz teraz wi-
dzimy, ze rozwdj internetu $wiatlo-
wodowego i 5G bedzie postepowac
jeszcze szybciej. Dla nas istotne jest
to, aby warunki gospodarowania za-
pewnialy transparentnos¢ mechani-
zmoéw pomiedzy przedsiebiorcami,
co wigze sie z uczciwg konkurencja
ize sprawiedliwymi warunkami dla
konsumentéw. Ponadto zasady fi-
nansowania muszg dawaé szanse
na rozwdj wszystkim firmom, nie
moze dochodzi¢ do dyskryminacji
przedsiebiorcéw w dostepie do po-
mocy publicznej.

Rynek polski jest ciekawy, jesli
chodzi o rozwéj ustug cyfrowych
i technologicznych. Jeden z ostat-
nich raportéw Fundacji Digital-

Poland i firmy Microsoft dotyczg-
cych stanu cyfryzacji wskazuje, ze
Polska absolutnie nie ma sie czego
wstydzié¢ na tle Europy Srodkowo-
-Wschodniej w zakresie rozwoju
ushug cyfrowych w domenie publicz-
nej. Transformacja cyfrowa jest sil-
nie wspierana duza otwartoscig Po-
lakéw na nowe technologie, wynika
takze z tego, ze rynek jest zdrowy
ikonkurencyjny.

J.M.H.: Z mojej perspektywy Polacy
s3 rzeczywiscie bardziej otwarci na
nowe technologie i cyfrowe ustugi
niz mieszkancy Europy Zachodniej.
Jednak jesli chodzi o tacznosg, to
wcigz widzimy pewne luki w tym
zakresie. Sektor prywatny i publicz-
ny podejmujg rézne dziatania, aby
zmniejszac te luke, ale brakuje im
koordynacji i wspétpracy. Jak UOKiK
moze wesprzec inwestycje firm

w tym zakresie?

T.C.: Nasza rolg jest eliminowanie
nieuczciwych praktyk z rynku. Za
realizacje polityk gospodarczych
odpowiada przede wszystkim mini-
ster cyfryzacji i pelni tez funkcje ko-
ordynujaca w tego typu programach.
Wspélpracujemy z prezesem UKE,
ktory rowniez dba o to, zeby ten rynek
dynamicznie sie rozwijal. Podejmu-
jemy dzialania wspierajace, chocby
poprzez mechanizmy monitorowa-
nia transparentnosci i zapewnienie
dostepu do infrastruktury dla konsu-
mentoéw i firm na réwnych zasadach.

J.M.H.: Jak ocenia pan model,
ktory obowigzuje w niektorych
krajach UE opierajacy sie na
rownym zapewnieniu sieci przez
wszystkich operatorow?

T.C.: Procesy wspbéldzielenia infra-
struktury wystepuja réwniez w Pol-
sce. One beda postepowaly, chociaz-
by ze wzgledu na to, ze dochodzi
do zjawiska specjalizowania sie
operatoréw w konkretnych obsza-
rach. Widoczne jest rozdzielenie rél
miedzy dostawcami infrastruktury

fot. Wojtek Gorski

apodmiotami §wiadczacymi ustugi
na podstawie tej infrastruktury. Ten
model pozwala wielu firmom opty-
malizowac¢ swoje koszty i modele
biznesu. Przygladamy sie temu, aby
warunki wspoétdzielenia infrastruk-
tury rzeczywiscie wspieraty dalszy
rozwdj rynku i §wiadczenie ushug,
aby byly konkurencyjne.

Dobrym przykladem jest wsp6t-
dzielenie masztéw przez firmy te-
lekomunikacyjne, Rozwdj sieci 5G
i Swiattowodowego internetu be-
dzie mozliwy, jezeli infrastruktu-
ra bedzie wspdldzielona. Trend ten
bedzie poglebiany, aby firmy mogly
sie koncentrowac na jakosci ushug.
Jedne skupig sie na zapewnieniu
lepszej infrastruktury, a inne na
$wiadczeniu ustug. Pafistwo prze-
ciez rozwijaja sie w podobny sposéb.

J.M.H.: Rzeczywiscie, my jako
pierwszy duzy operator w Polsce
zdecydowaliSmy sie nie tylko
udostepnic innym operatorom
nasze wieze telekomunikacyjne,
lecz takze infrastrukture stacjo-
narna. PodjeliSmy to ryzyko,

aby sie otworzyc¢ na inne firmy

i nie jesteSmy w tym dziataniu
sami. Jednak, aby mie¢ pewnosc¢,
ze rynek rozwija sie wtasciwie,
wszyscy gracze rynkowi powinni
sie na to zdecydowac i dziata¢ na
tych samych zasadach.

T.C.: Mysle, ze wlasnie taki model jest
preferowany. Jestescie w duzej mie-
Ize pionierami w tym zakresie. Po
sprzedazy infrastruktury w 2020 1.
zdecydowaliscie sie na zakup UPC,
aby zapewni¢ Klientom szersza ofer-
te uslug. Jakie dalsze kierunki roz-
woju planuja Paristwo w przyszlosci?

J.M.H.: Zamierzamy otworzy¢
nasze sieci Swiattowodowe dla
innych operatoréw, a takze
szybko je rozbudowa¢. Bedzie to
wielki przetom, poniewaz od razu
w zasiegu naszej otwartej sieci
znajdzie sie 3,7 min gospodarstw
domowych. Dodatkowo chcemy
w szybkim tempie podwoi¢ ten
zasieg, co bedzie takze korzystne
dla rynku i klientéow. Oczywiscie
jako operator telekomunikacyjny
podejmujemy ryzyko otwarcia
naszej infrastruktury dla innych
graczy, ale wierzymy w konku-
rencje i oczekujemy, ze pozostali
postapia podobnie i tez otworza
swoje sieci na rownych warun-
kach, by wspieraé rozwéj rynku.
T.C.: Jednak czy dostrzega pan jesz-
cze jakie$ obszary rynku, w ktére
bedziecie chcieli inwestowac?

J.M.H.: W Play koncentrujemy

si¢ na zapewnieniu klientom
najlepszej tacznosci w atrakcyj-
nej cenie. To nasz priorytet, bo
dostep do ustug telekomunikacyj-
nych, mobilnego i stacjonarnego
internetu, jest obecnie dobrem
pierwszej potrzeby. Jednak defi-
nicja tacznosci ciggle ewoluuje.
Dzi$ skupiamy sie na rozwoju
sieci, zaktadajac, ze w przysztosci
zapotrzebowanie na nasze ustugi
bedzie jeszcze wieksze, ale nie
mozna zapominaé o cyberbezpie-
czefstwie i bezpieczefistwie taczy.
T.C.: Wspomniat pan o jako$ci ustug.
Do UOKIK trafiajg sprawy doty-
czace Klientéw firm telekomuni-
kacyjnych, ktérzy chcieliby korzy-
sta¢ z ustug streamingu, ale maja
problem z l3cznoscia i jakoscia tych
ustug. Czy bedziecie wspieraé klien-
tOw w wywieraniu nacisku na do-
starczycieli takich ustug?

J.M.H.: Z naszej strony zalezy nam
na jak najwyzszej jakosci ustug,

z ktorych korzystaja nasi klienci,
w tym ustug dostarczanych przez
platformy miedzynarodowe.

Nie ma jednak balansu miedzy
odpowiedzialnoscig a zyskami
platform oraz operatorami czy
firmami zapewniajgcymi infra-
strukture. Chodzi takze o ptacenie
podatkéw czy inwestycje w kraju,
gdzie klienci dokonujg zakupu
takich ustug. Tymczasem Play jest
drugim najwiekszym ptatnikiem

podatku w Polsce, a takze znacza-
cym inwestorem w infrastrukture,
ktora przyczynia sie do rozwoju
kraju. Wiem, Ze na poziomie Unii
Europejskiej wypracowywane

s3g rozwigzania legislacyjne, aby
regulowac ptacenie podatkow
przez najwiekszych graczy rynku.
Co pan sadzi o wdrozeniu takiego
rozwigzania w Polsce?

T.C.: Z tego, co pamietam, to Play jako
pierwszy wprowadzit Facebook Zero,
ktéra umozliwialo korzystanie z Fa-
cebooka bez utraty danych z pakietu
internetowego. Teraz skupiacie sie
na dostepnosci réznych platform.
W swojej ofercie umieszczacie row-
niez platformy streamingowe, ktére
oferujecie na podobnych zasadach.
Mysle, Ze ten problem nie jest jesz-
cze na tyle powazny, aby wymagat
odpowiedzi regulacyjnej. Jest prze-
strzen na regulacje, ktére przyspiesza
inwestycje, ale pozostaje pytanie, jak
dotychczas operatorzy radza sobie
z budowaniem relacji z dostarczy-
cielami innych ushug, jak np. platfor-
my streamingowe. Kwestia réwno-
miernego w tym zakresie roztozenia
opodatkowania jest nierozwigzana.

J.M.H.: Jednak dzisiaj ustugi wide-
ostreamingu to 60 proc. ruchu
internetowego, ktéry co roku
zwieksza sie o potowe. Budujemy
infrastrukture, aby poméc plat-
formom w dotarciu do klientéw,
lecz oni nie partycypuja w tych
kosztach.

T.C.: To prawda, ale klienci tez pokry-
waja te koszty. Inny, bardzo wazny
obecnie obszar to cyberbezpieczen-
stwo. Widzimy wiele dzialan oszu-
stow, dlatego poszukujemy mecha-
nizméw, ktore jeszcze lepiej ochronig
konsumentéw. Dzisiaj ponosza oni
Przerazajace straty ze wzgledu na
dziatalnosc oszustow, np. automaty
dzwoniace, phishing czy podszywa-
nie sie pod pracownika banku. Czy
telekomy moga zrobi¢ wiecej, aby
ograniczy¢ skale tych naduzy¢?

J.M.H.: Zrédta oszustw s3 poza
domeng operatora, ale oczywiscie
czujemy sie w obowigzku chroni¢
klientow przed atakami i jesteSmy
otwarci na wspétprace z sektorem
publicznym i prywatnym, aby zapo-
biegaé takim oszustwom. Kiedy

juz do niego dojdzie, mozemy tylko
rekompensowac. Lecz wazniejsze
jest zapobieganie. Na co dzief
widzimy, ze takie oszustwa s3 coraz
bardziej pomystowe. Najwazniejsze
jest to, zeby operatorzy dzielili sie
wiedza na temat zapobiegania im.
Nie ma jednego rozwigzania, ktére
zapobiegnie wszystkim nieuczci-
wym praktykom.

T.C.: Chcialtbym zaprosi¢ pana do
dyskusji z innymi operatorami
o tym, jak zapobiega¢ oszustwom,
aby chroni¢ konsumentéw. Wspol-
nie mozemy zastanowic sie, jak wy-
eliminowa¢ przestrzen, ktéra po-
zwala na oszukiwanie klientéw.

J.M.H.: Moze pan liczy¢ na nasze
wsparcie i udziat w takim dialogu.
Mamy narzedzia sztucznej
inteligencji, ktére moga poméc
przeciwdziata¢ temu procederowi.
Zaréwno Play, jak i UOKiK
wspierajg konkurencje i przed-
siebiorczosc. Jakie sg priorytety
dla UOKiK w najblizszym czasie
w kontekscie ustug cyfrowych?
T.C.: Jesli chodzi o ochrone konku-
rencji, to mamy wiele do zrobie-
nia w kwestii rozwiniecia nowych
narzedzi dzialania i usprawnienia
istniejacych mechanizmow. Jeste-
$my wlaczeni w dyskusje o rynkach
cyfrowych, zarébwno na poziomie
Polski, jak i Unii Europejskiej. Roz-
wiazania takie jak akt o rynkach cy-
frowych (DMA), akt o ustugach cy-
frowych (DSA), rozporzadzenie CPC
i dyrektywa Omnibus oraz nowe
obszary regulacji, o ktérych roz-
mawiamy juz teraz z naszymi od-
powiednikami europejskimi, maja
zapewni¢ rozw6j rynkéw cyfrowych
iszybkie procesy digitalizacji z po-
szanowaniem konkurengcji i ochro-
ny konsumentoéw. ©®
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Do rynkowych trudnosci
spowodowanych rosnacymi
cenami energii i surowcow
wkrotce mogg dotaczyc
kolejne, zwigzane z dostepem
do podstawowych substancji
i potproduktow. Wszystko

za sprawg rozpatrywanych

na forum UE zmian
regulacyjnych

CSS

czyli

chemiczny
efekt domina
dla cale)
gospodarki

KATARZYNA
BYCZKOWSKA

dyrektorka zarzadzajaca
BASF Polska

iewielu zdaje sobie

w Polsce sprawe, ze

przed calym przemy-

slem stoi gigantyczne

wyzwanie, jakim be-

dzie realizacja unijnej
Strategii w zakresie chemikaliow
na rzecz zréwnowazonosci (dalej
CSS). To wzbudzajacy emocje w calej
Europie zestaw propozycji zmian
unijnych rozporzadzen, m.in.
REACH i CLP. Ostateczny ksztalt
regulacji nie zostatl jeszcze prze-
sadzony, a negocjacje pomiedzy
panstwami czlonkowskimi wia-
$nie wkraczajg w decydujaca faze.
W Polsce to temat jeszcze niedoce-
niany, poniewaz myslac o Zielonym
tadzie, skupiamy sie gléwnie na re-
formie systemu uprawnien do emi-
sji CO2 (EU ETS) albo tzw. podatku
granicznym (CBAM). Tymczasem
zmiany na rynku chemikaliow to
nie tylko sprawa branzy chemicz-
nej, ale wszystkich naszych part-
neréw biznesowych i klientow. Bez
przewidywalnego harmonogramu
zmian i refleksji nad wplywem tych
zmian na krajowa gospodarke mo-
zemy utraci¢ dostep do ponad 12 tys.
waznych substancji chemicznych.

Koniec chemii, jakg znamy

Tylko dawka sprawia, ze dana sub-
stancja jest trucizng - to znanajuz

od XV w. i akceptowana przez tok-
sykologéw na calym swiecie zasa-
da, ktéra juz wkrétce moze prze-
sta¢ obowigzywac¢ w Europie. To
konsekwencja planowanego przez
Bruksele znacznego rozszerzenia
w rozporzadzeniu REACH ogélnego
podejscia do zarzadzania ryzykiem
(ang. generic risk approach - GRA),
czyli de facto wycofania z rynku
substancji na podstawie ich wlasci-
wosci swoistych (bez analizy stwa-
rzanego przez nie w konkretnych
okolicznos$ciach i dawce ryzyka). To
wyjatkowe podejscie obowiazuje juz
w prawie chemicznym, ale wylacz-
nie w odniesieniu do waskiej grupy
substancji (np. rakotwoérczych)iad-
resowane jest tylko do najbardziej
wrazliwej grupy odbiorcéw, czyli
niedo$wiadczonych w obchodzeniu
sie z chemikaliami konsumentéw.
Rozszerzenie podejscia na nowe
klasy substancji oraz produkty wy-
korzystywane przez profesjonali-
stéw (tj. osoby na co dzien pracu-
jace z chemikaliami i odpowiednio
przed nimi chronione) to prawdzi-
wa rewolucja. Dla wiekszosci sub-
stancji udalto sie bowiem w toku ba-
dan wskazac bezpieczne progi ich
stosowania. Wlasnie wiedza i kon-
trola ryzyka pozwalaly nam do tej
pory korzystac z dobrodziejstw waz-
nych np. dla budownictwa albo mo-
toryzacji produktéw chemicznych
bez negatywnych konsekwencji ich
stosowania dla zdrowia czlowieka.
Dopuszczenie do obrotu substancji
potencjalnie niebezpiecznych ma
by¢ wedtug zatozeni Komisji Euro-
pejskiej mozliwe tylko na zasadzie
waskich wyjatkéw tam, gdzie okaze

sie to ,niezbedne”. Nie jest jednak
jeszcze jasne, kto i w jakich okolicz-
nosciach bedzie owa niezbednos¢
stwierdzal. Tymczasem dla wielu
profesjonalistéw korzystajacych
z chemii ograniczenie dostepu do
substancji oznacza odebranie im
narzedzi pracy. Z opublikowanego
przez Europejska Rade Przemystu
Chemicznego (Cefic) w grudniu
2021 r. raportu wynika, ze tylko
wprowadzenie nowych Kklas zagro-
Zenia i rozszerzenie ogdlnego podej-
§cia do zarzadzania ryzykiem moze
obja¢ swoim zasiegiem ok. 12 tys.
substancji chemicznych. Nawet jesli
weZmiemy poprawke na niepewno-
$ci zwigzane z przyszlym wynikiem
szczegotowych negocjacji, dotkna
one okolo jedng trzecig portfolio
europejskiej chemii. Odejmujac od
réwnania mozliwo$¢ skorzystania
z derogacji i wykorzystanie znanych
(choé zazwyczaj drozszych) alterna-
tyw, okazuje sie, Ze europejski prze-
myst chemiczny moze straci¢ nawet
12 proc. swojej dzisiejszej sprzeda-
zy. Przedsiebiorcy proponuja, aby
zamiast usuwania z rynku catych
kategorii substancji skupi¢ sie np.
na ustanowieniu obowigzujacych
w catej UE jednolitych limitéw do-
puszczalnych warto$ci narazenia
dla poszczegélnych zawodéw. Dzi§
poziomy te, bez zadnego uzasad-
nienia, s3 czesto rézne w poszcze-
golnych parnistwach cztonkowskich.
Innym rozwigzaniem mogtoby by¢
objecie unijnymi przepisami bhp
takze oséb samozatrudnionych,
ktére dzisiaj nie s3 zobligowane
do ich przestrzegania. Trudno$c
w zastepowaniu z latwoscig wyco-

fywanych regulacyjnie substancji
nie polega ,,tylko” na ich koszcie.
Zamieniajac chocby kilka elemen-
téw skladu, otrzymujemy zupelnie
nowy produkt, nie zawsze spelnia-
jacy swoja funkcje. Wreszcie bardzo
czesto, wedlug aktualnego stanu
wiedzy, nie znamy innych sposobéw
produkgji niektérych materiatéw
Iub wyrobdw.

Lepsze wrogiem dobrego

Komisja Europejska zapowiedziala
w CSS réwniez wprowadzenie do
rozporzadzenia CLP nowych klas
zagrozen, m.in. dla substancji za-
burzajacych funkcjonowanie ukia-
du hormonalnego (ED), substancji
trwatych, wykazujacych zdolnosé
do bioakumulacji i toksycznych
(PBT/vPVB) oraz substancji trwatych
w Srodowisku, mobilnych w $rodo-
wisku wodnym i toksycznych (PMT/
vPVvM). Tymczasem dla wysoce ujed-
noliconego na calym $wiecie jezyka
oceny bezpieczenstwa chemiczne-
go i znanych nam z opakowarn ety-
kiet informacyjnych oznaczaloby
to spore trudno$ci w porozumie-
waniu sie pomiedzy partnerami
biznesowymi, dodatkowe koszty
i obowiazki. Polscy przedsiebiorcy
handlujacy z dostawcami lub klien-
tami np. w Azji lub obu Amerykach
zostaliby w ten spos6b zmuszeni
do funkcjonowania w dwéch row-
noleglych rzeczywistosciach. To
z kolei moze zniechecié ich part-
nerdéw i skierowac¢ uwage na do-
stawcoéw spoza Europy. Dlatego
cze$¢ panstw czlonkowskich uwa-
za, ze nowe klasy zagrozenia po-
winny zostac przyjete, ale najpierw

Wedtug danych
za 2020 r. polska
chemia to trzeci
najwiekszy
pracodawca
przemystowy
w kraju

Tylko dawka sprawia,
ze dana substancja
jest trucizng. Ta
znanajuz od XVw,

i akceptowana przez
toksykologow na
calym Swiecie zasada
juz wkrotce moze
przestac obowigzywac
w Europie
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na poziomie globalnym. Dopiero po
wprowadzeniu zmian w Globalnie
zharmonizowanym systemie (GHS
ONZ) moglyby zostaé z powodze-
niem ujete w rozporzadzeniu CLP
(ale nie odwrotnie).

CzeS¢ propozycji zmierza

w dobrym kierunku

Trzeba przyznad, ze obowigzujace
od kilkunastu lat przepisy w za-
kresie zarzadzania chemikaliami
nie byly poddawane do tej pory
wiekszym zmianom i cze$¢ z nich
wymaga rewizji. Z pewnoscia do-
tyczy to m.in. kontroli substancji
importowanych z panstw trze-
cich. Analizy Europejskiej Agen-
cji Chemikaliéw wykazujg bo-
wiem, Ze az 9o proc. przypadkow
niedostosowania do obowiazuja-
cych w Europie przepiséw dotyczy
substancji sprowadzonych na nasz
rynek spoza UE i kupowanych np.
za posrednictwem platform in-
ternetowych. Pozytywnie nalezy
ocenic tez propozycje wzmocnie-
nia wspétpracy pomiedzy unijny-
mi agencjami ECHA, EFSA i EMA
w zakresie procedur oceny sub-
stancji w mysl zasady ,,jedna sub-
stancja, jedna ocena”, Pltynny prze-
plyw informacji i niepowielanie
wykonanej wczesniej przez inny
urzad pracy moze znaczaco ula-
twi¢ wprowadzanie na rynek coraz
bardziej zréwnowazonych i inno-
wacyjnych produktéw.

Polska chemia to fundament
calej gospodarki

W 2021 1. polski przemyst che-
miczny zostal oficjalnie uznany

za fundamentalng dla rozwo-
ju krajowej gospodarki branze
W przyjetym przez éwczesne
Ministerstwo Rozwoju, Pra-
cy i Technologii dokumencie
Polityka przemystowa Polski.
W samym centrum pandemicz-
nego kryzysu, wedlhug danych za
2020 1., warto$¢ produkcji sprze-
danej polskiej chemii wynosila
253,8 mld zl. To wedlug tych sa-
mych danych trzeci najwiekszy
pracodawca przemyslowy w kra-
ju. Utrzymujac az 323 tys. miejsc
pracy, wyprzedzamy pod tym
wzgledem lecz takze gbérnictwo,
ale rowniez branze meblarska
imotoryzacyjng. Chemia w Polsce
to bowiem nie tylko przychodzaca
wiekszo$ci na mys$l chemia maso-
wa (tworzywa sztuczne, nawozy
i gazy techniczne), ale tez silne
w naszym kraju przetworstwo
(np. produkcja farb, lakieréw czy
klejow) i bedaca nasza domowg
codzienno$cia chemia niskotona-
zowa (np. farmaceutyki, kosmety-
ki albo detergenty). Chemia to do-
skonaly przyklad wkiladu naszych
przedsiebiorstw w budowanie no-
woczesnej gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach. Duza cze$¢
surowcow i pélproduktéw jest bo-
wiem do nas sprowadzana w celu
dalszego przetworzenia lub eks-
portu bardziej zaawansowanych
produktéw za granice. Korzystne
saldo handlowe z zagranicg to tyl-
ko kolejny z wielu dowodéw na
to, ze polski przemyst chemiczny
powinien zosta¢ wystuchany, gdy
jego konkurencyjno$¢ moze by¢
zagrozona. ©®
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Jak skonstruowac podatek
od nadzwyczajnych zyskow,
aby nie zaszkodzil gospodarce?

Obserwujgc obecng sytuacje rynkowa,
mozna zauwazy¢ prawidlowosc:

w branzach, w ktérych w globalnej
konkurencji skutecznie uczestnicza polskie
firmy, wzrost cen jest umiarkowany

RYSZARD
FLOREK

prezes zarzadu
Fakro

W sprawnie funkcjonujacej gospo-
darce, gdzie na rynku dziala wiele
réwnych sobie podmiotéw, moze
zdarzy¢ sie sytuacja, w ktérej za-
potrzebowanie (popyt) na dany
produkt przewyzsza mozliwosci
jego dostarczania (podaz) - np.
0 10 proc. Jezeli tej podazy nie
mozna w krétkim czasie uzupet-
nié, pojawia sie sytuacja niedobo-
ru produktu. Woéwczas ceny moga
wzrosna¢ nie o 10 proc., lecz nawet
0 100 proc. lub wiecej. Rynek po-
woduje, ze deficytowy towar jest
nadal dostepny, lecz oczywiscie po
wyzszych cenach. To zmusza kon-
sumentéw do racjonalnego uzy-
wania tego produktu, a to oznacza,
ze trafia on tam, gdzie jest nie-
zbedny i we wlasciwej ilodci. To
z kolei zmniejsza zapotrzebowa-
nie na ten produkt i powoduje, ze
wzrost cen moze sie - dzieki me-
chanizmom rynku - szybko usta-
bilizowaé. Firma, ktéra dostarcza
deficytowy towar, zarabia chwi-
lowo nieproporcjonalnie wiecej
i ma $rodki na zainwestowanie
w dostarczenie wiekszej ilosci tego
produktu, dzieki czemu w krétkim
okresie moze osiagna¢ nadzwy-
czajne zysKki.

Nadzwyczajne zyski
na zdominowanych rynkach

Inaczej jest w przypadku branz
i rynkéw, gdzie wystepuje mono-
pol lub oligopol. Firmy pozostajace
w elitarnym kregu dostawcéw de-
ficytowego produktu moga nawet
w diuzszym okresie bardzo duzo
zarobi¢ z tego tytulu. Co wiecej,
w takich branzach, gdzie istnieja
monopole albo oligopole, a cene
produktu klientom narzuca domi-
nujacy gracz rynkowy, firmy czesto
sztucznie tworzg deficyt produk-
téw, np. poprzez ograniczenie pro-
dukcji, magazynowanie produktu,
tworzenie paniki rynkowej, Wszyst-
ko po to, aby sztucznie nakreci¢ wy-
sokie ceny, gdyz ten nadzwyczajny
zysk zostanie tylko u nich.

Oczywiscie na takie zachowa-
nia rynkowe mogg pozwoli¢ sobie
tylko globalni gracze, majacy silng
pozycje rynkowa. Poniewaz Polska
ma znikoma liczbe wlasnych firm
globalnych, ktére ksztaltujg ceny
w ujeciu $wiatowym, my, Polacy,
nalezymy do grona krajéw, ktore
najwiecej traca przy zawirowa-
niach cen na rynku, co objawia sie
wysoka inflacja. Na wykresie obok
pokazujemy relacje pomiedzy
trzema wielko$ciami, tj. inflacja,
$rednim wynagrodzeniem w da-
nym kraju oraz liczbg rodzimych
firm globalnych w danym kraju
w przeliczeniu na 5 min miesz-
kanicéw.

Analizujac obecna sytuacje ryn-
kowa i branze, w ktoérych wyste-
Puja zyski nadzwyczajne, moze-
my zauwazy¢ inna prawidlowos¢.
W branzach, w ktérych w glo-
balnej konkurencji skutecznie
uczestnicza polskie firmy, wzrost
cen jest umiarkowany. Mniej wie-

cej odzwierciedla on wzrost kosz-
tow dzialalnosci, np. w transporcie
ladowym ceny zwiekszyly sie o ok.
40 proc., a w stolarce budowlanej
0 oK. 30 proc.

W branzach, w ktérych nie ma
polskich konkurentéw (dostaw-
cow) i funkcjonuja globalne mo-
nopole/oligopole, ceny wzrosty
kilkukrotnie, np. w transporcie
morskim o 400 proc., cena stali
0 250 proc., cena szkia plaskiego
0 300 proc., a komponenty elek-
troniczne az o 600 proc. Firmy
w tych branzach osiagaja nad-
zwyczajne zyski i to w dluzszym
okresie. Przykladowo dunski
Maersk (transport morski) osia-
gnat w 2021 r. nadzwyczajny zysk
16 mld euro, a holenderski Shell
w wysokosci 24 mld euro. Dla po-
réwnania pomoc dla Polski z Unii
Europejskiej (KPO) ma wyniesé
ok. 23,9 mld euro.

Nadzwyczajne zyski a prawo

Mechanizm podatkowy jest jedna
z niewielu mozliwosci ogranicza-
nia dominujacej czy uprzywilejo-
wanej pozycji rynkowych gigantow.
W przypadku monopoli/oligopoli
funkcjonuja bardzo wysokie barie-
1y wejscia, ktére uniemozliwiaja
pojawienie sie w danej branzy czy
szerzej rynku wiekszej liczby pod-
miotéw oraz funkcjonowanie nor-
malnej, uczciwej konkurencji, ktéra
w sposéb naturalny hamowataby
manipulacje cenami i powstawanie
zyskow nadzwyczajnych.

Obecne mechanizmy prawne
w Unii Europejskiej nie reguluja
kwestii nadzwyczajnych zyskow
spowodowanych sytuacjami wy-
jatkowymi. Efekt jest taki, ze bied-
niejsze kraje zadluzaja sie, aby
utrzymac plynnos¢ gospodarstw
domowych oraz swoich matych
firm, a te pieniadze w formie
renty monopolistycznej trafiaja
do nielicznych globalnych gra-
czy i panistw, w ktérych ci gracze
maja gtéwna siedzibe.

Najlepszym rozwigzaniem by-
loby, aby podatek od zyskow nad-
zwyczajnych zostal wprowadzo-
ny na poziomie Unii Europejskiej.
Wowczas pobrane w formie tego
podatku $rodki mogtyby wrécic do

krajéw mniej zamoznych, skad de
facto pochodza. Czy to jednak moz-
liwe? Raczej nie, skoro wszystkie
liczace sie stanowiska unijne obsa-
dzone s3 politykami pochodzacymi
z krajow, ktére odnosza najwyzsze
korzysci z dominacji na rynku Unii
Europejskiej. Na przyklad szefowa
Komisji ds. Konkurengji jest Dunka,
Margrethe Vestager, byla minister
gospodarki Danii.

Dzi$ polskie firmy eksportujace
np. do Stanéw Zjednoczonych mu-
sz3 ,,dotozy¢ sie” do nadzwyczaj-
nych zyskéw zagranicznych kon-
cernéw, kupujac od nich surowce
(szklo), energie lub korzystajac
z transportu morskiego po zawy-
zonych cenach. £3aczna wartosé
tego ,haraczu” w cenie jednostko-
wej polskiego produktu moze by¢
dwa razy wieksza niz koszty pracy
pracownikoéw, ktérzy produkt ten
wykonali w Polsce. W uproszcze-
niu mozna powiedzie, ze polski
pracownik trzy godziny dziennie
pracuje dla siebie i Polski, a pie¢
godzin pracuje dla takich panstw
jak Niemcy czy Dania, z ktérych
pochodza globalni gracze. Pod
warunkiem ze produkt obcigzo-
ny dodatkowym haraczem bedzie
jeszcze konkurencyjny na amery-
kanskim rynku i znajda sie klienci,
ktoérzy kupia ten produkt po wyz-
szej cenie.

Dlatego wydaje sie, ze nalezy
szukaé mozliwo$ci wprowadze-
nia podatkéw od nadmiernych zy-
skow lub innych rozwiazan i wpro-
wadzi¢ je przynajmniej w Polsce.
Wazne jest, aby taki podatek byt
dobrze zaadresowany, tj. dotyczyt
sektoréw gospodarki, w ktérych
wystepuja monopole i oligopole.
Tylko w ten sposéb podatek od
zyskow nadzwyczajnych popra-
wi konkurencyjnos¢ rodzimej go-
spodarki.

Co zrobi¢, aby Polska moglta
w wiekszym stopniu Korzystaé
z globalnego rynku oraz czerpaé
zyski z anomalii rynkowych? Po-
trzebujemy wiecej polskich rodzi-
mych firm globalnych. W tym celu
niezbedne jest stworzenie w Pol-
sce sprawnego systemu ochrony
konkurencji chociazby wzorem
Austrii. W wyniku braku systemu
ochrony konkurencji Polska traci
tylko w branzy okien dachowych
1 mld zt rocznie.

Na wcze$niej wspomnianym wy-
kresie mozemy latwo zauwazyc, ze
w tych krajach, gdzie jest duzo glo-
balnych firm, mamy wysoka Sred-
nia wynagrodzen oraz najmniejsza
inflacje. I tojest cel, do ktérego po-
winni$my dazy¢. ©®

I LICZBA FIRM GLOBALNYCH W PRZELICZENIU NA 5 MLN MIESZKANCOW

@mms |NFLACJA (W SIERPNIU 2022 R., W PROC.)

@ SREDNIE ROCZNE WYNAGRODZENIE (W 2021 R. W TYS. EURO)
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Jak sfina

OdpowiedzZ na
postawione

w tytule pytanie
wydaje sie prosta.
Pasazerski transport
kolejowy jest
ustuga publiczna,
ktorej dwa filary
finansowania

to przychody ze
sprzedazy biletow
oraz dotacje,
przekazywane
przez samorzady
wojewodzkie

fot. fuyu liu/Shutterstock

Czy miasta s3 gotowe
na transportowa rewolucje?

Mozemy $miato
powiedzie¢,

ze samochod
prywatny to
prawdopodobnie
najbardziej
udany produkt
konsumpcyjny

w historii,

ktéry szybko

stal sie rowniez
symbolem statusu
spotecznego. Nie
dziwi wiec to,

ze jego sprzedaz
wzrastata

co dekade

przez ostatnie
ponad 100 lat.
BloombergNEF
szacuje, ze trend
ten osiggnie szczyt
w 2036 1., kiedy
to na §wiecie
bedzie nieco
ponad 1,5 mld
samochodoéw,

w tym ponad
250 mln w samej
Unii Europejskiej

PAWEL
KUNCICKI

Country Manager Bolt
w Polsce

dkad pierwszy sa-

mochéd wyjechat

na ulice, przez ko-

lejne ponad 100 lat

miasta przeksztal-

caly sie, rozwijajac
infrastrukture niezbedna dla ro-
snacej liczby tych pojazdow. Stad
duze odleglosci, rozlegte parkin-
gi i setki metréw kwadratowych
betonu. W niektdrych czesciach
$wiata na jeden samochéd przy-
pada az osiem miejsc parkin-
gowych. Tak - uzaleznienie od
samochodu jest dzisiaj jednym
z najwiekszych problemoéw, z ja-
kimi borykaja sie obszary miejskie
na calym $wiecie.

W poszukiwaniu alternatyw

Powage problemu widaé¢ w naj-
wiekszych miastach Europy czy
Afryki. Paryz to doskonaly przy-
kiad tego, jak samochody pochta-
niaja przestrzen. W tym miescie,
gdzie tylko ulamek mieszkaricéw
korzysta z samochodéw, na kazdy
pojazd przypada ponad 100 mkw.
przestrzeni, co réwna sie nawet
80 proc. powierzchni miejskiej.

Wedlug najnowszego badania
Statista Global Consumer Survey
nadal dobrze ponad 50 proc. ba-
danych na calym $wiecie na po-
dr6z do pracy wybiera prywatny
samochdd. A juz teraz mieszkarcy
Lagos tracg ponad sze$¢ godzin
dziennie na dojazdy do i z pra-
cy. Takze rozwdj i utrzymanie
infrastruktury stanowi wyzwa-
nie: w Berlinie kazdego roku jest
wydawane 4,2 mld euro na infra-
strukture dla samochodéw. Ozna-
cza to 270 euro miesiecznie na
jeden samochdd i wlasnie o tyle
mniej pieniedzy w kieszeniach
berlinczykéw. Czy istnieje zatem
jakas alternatywa?

Rozgladajac sie po Europie,
widzimy, ze tak. Amsterdam
i Kopenhaga od lat s3 liderami
w dziedzinie zréwnowazone-
go transportu i obecnie rowe-
Iy stanowia tam ponad 50 proc.
wszystkich podrézy w centrum
kazdego z tych miast. W catej Ho-
landii ponad 2 min ludzi miesz-
ka w ,woonerfach”, czyli przy uli-
cach, na ktérych panuje harmonia
iréwnowaga miedzy potrzebami
mieszkancéw a kierowcami po-
jazdow.

Idea odchodzenia od samocho-
déw zaczyna przenika¢ réwniez
do innych najwiekszych miast Eu-
ropy. Paryz ma plan 15-minuto-
wego miasta, czyli samowystar-
czalnych spotecznosci, w ramach
ktoérych wszystko, czego potrze-
buja mieszkancy, znajduje sie
W zasiegu 15-minutowego spa-
ceru lub jazdy rowerem. Z kolei
burmistrz Londynu Sadiq Khan
postanowit rozszerzy¢ strefe ULEZ
(Ultra Low Emission Zone) na cale
miasto.

Kluczowa infrastruktura

W wiekszo$ci miast prawie po-
lowa podrézy nadal odbywa sie
z wykorzystaniem prywatnych
samochodéw. Przewiduje sie, ze
w ciggu najblizszych pieciu lat
liczba ta spadnie o okolo jedng
czwarta. Alternatywa sa pojazdy

W Berlinie co roku
jest wydawane 4,2 mld
euro na infrastruktu-
re dla samochodow.
Oznacza to 270 euro
miesiecznie na jeden
samochdd. I o tyle
mniej w Kieszeniach
berlinczykow

W perspektywie

lat 2014-2020
zmodernizowano

w Polsce 9 tys. km linii
kolejowych

lekkie, jak rowery czy hulajnogi
elektryczne, oraz opcje mobilno-
$ci wspéldzielonej, jak chociazby
przejazdy takséwkami lub car-
sharing. Jednak, aby inne srodki
transportu mogly przejaé czesé
podrézy samochodem, miasta
musz3 zapewnic¢ odpowiednia
infrastrukture.

Pojazdy lekkie wymagaja $cie-
zek rowerowych i zorganizowa-
nego parkowania, natomiast ride-
-hailing i carsharing musza mie¢
dostep do bezplatnych parkingéw.
Miasta moglyby wspiera¢ prze-
ksztalcanie obecnych miejsc po-
stojowych w parkingi dla pojaz-
déw lekkich i wspétdzielonych,
zachecajac tym ludzi do korzy-
stania z alternatywnych §rodkéw
transportu.

Budowanie miast dla ludzi,
nie dla samochodéw

Wszystko wskazuje na to, ze
mieszkancy najwiekszych
miast Europy s3 gotowi na
przynajmniej czeSciowe zrezy-
gnowanie z prywatnych samo-
chodéw. W badaniach przepro-
wadzonych w 10 europejskich
miastach przez norweski In-
stytut Ekonomiki Transportu
(Transportgkonomisk institutt,
T@I) zachecali$my klientéw Bol-
ta, zamawiajacych krétki (do
3 km) przejazd takséwka, do sko-
rzystania z hulajnogi. Badanie
wykazalo, ze zachety w aplikacji
sktonily nawet 60 proc. uzytkow-
nikéw do zmiany!

Miasta na catym $wiecie od
dziesiecioleci sa budowane dla sa-
mochodéw, a nie dla ludzi w nich
mieszkajacych. Gdyby z obszaréw
miejskich zniknelo nawet 25 proc.
samochodéw, to bytyby one bar-
dziej przyjazne dla Srodowiska
iich mieszkaricéw. Oczekiwany
rezultat? Mniej wypadkéw, mniej
czasu spedzonego w Kkorkach,
mniej zanieczyszczen i czystsze
powietrze, Ludzie w miastach sa
gotowi - teraz nadszed? czas, aby
wladze miast zweryfikowaty swo-
je priorytety. ©@

fot. Bartek Banaszak/ma:
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nsowac kolej regionalna w Polsce

fot. Krzysztof Kania/

materialy prasowe

ARTUR
MARTYNIUK

prezes zarzadu,
POLREGIO S.A.

ojawia sie jednak drugie

pytanie - dlaczego dodat-

kowo finansowac kolej re-

gionalng, skoro przewoz-

nik sprzedaje bilety, a wiec

prowadzi de facto dziatal-
no$¢ komercyjna? Otéz z definicji
kolej regionalna to dziatalnos¢ nie-
rentowna i - aby mogta funkcjono-
wac wszedzie tam, gdzie transport
kolejowy jest potrzebny - wymaga
dotowania. Tak jest nie tylko w Pol-
sce, lecz takze w innych krajach
Europy, chociazby w Niemczech,
we Francji czy w Wielkiej Brytanii.
Polaczenia dochodowe, czyli szcze-
gélnie te w obrebie aglomeracji, nie
s3 bowiem w stanie pokry¢ calosci
kosztéw przewoznika.

Ponadto przewoznicy regionalni,
realizujac ustuge publiczng, musza
zapewnic ciaglos¢ pracy przewozo-
wej réwniez w sytuacjach nadzwy-
czajnych, jak chociazby w okresach
lockdownoéw zwigzanych z pande-
mia, podczas transportu uchodz-
coéw z Ukrainy (od konca lutego br.
granice Polski przekroczylo juz po-
nad 6,4 mln osob) czy tez znacza-
cych wydarzen sportowych i kul-
turalnych.

Trzy filary solidarnosci
spolecznej

Dostepny cenowo transport pu-
bliczny to jeden z trzech filaréw
solidarnosci spotecznej, obok
publicznej stuzby zdrowia i po-
wszechnej edukacji. Finansowa-
nie kolei regionalnej w modelu
opartym jedynie na dwéch wspo-

mnianych filarach, tj. sprzedazy
biletéw i dotacjach samorzado-
wych, nie zapewnia przewozni-
kom wystarczajacych srodkéw
na wymagane inwestycje, posze-
rzanie oferty przewozowej i tym
samym na podnoszenie jakoSci
ustug dla pasazeréw.

Dodatkowym warunkiem
efektywnego systemu finanso-
wania jest oparcie go na wielo-
letnich umowach pomiedzy or-
ganizatorem transportu, czyli
urzedem marszatkowskim, a ope-
ratorem, czyli przewoznikiem kole-
jowym. Jako przyklad realizowanej
w tym kierunku strategii podam,
ze POLREGIO po raz pierwszy
w swojej historii zawarto umowy
wieloletnie niemal ze wszystkimi
marszatkami wojewddztw w Pol-
sce. W az o$miu przypadkach s to
kontrakty obowigzujace do 2030 1.

Problemem jest jednak to, ze
biezaca perspektywa budzetowa
samorzadow jest krétsza, Wielolet-
nie plany finansowe urzedéw mar-
szalkowskich wymagaja corocznych
aktualizacji, a Srodki na kolej kon-
kuruja z innymi, réwnie waznymi
wydatkami. W efekcie w obecnym
systemie finansowania kolej regio-
nalna musi co roku rywalizowac,
np. z wydatkami na edukacje, stuz-
be zdrowia czy kulture. Srodki na
te cele przeznaczane s3 z tej samej
puli pieniedzy, co na dofinasowanie
przewozoéw pasazerskich.

A co z wplywami z biletéw?
W obszarach metropolitalnych
kolejowy transport publiczny
moze by¢ rentowny, zwlaszcza
tam, gdzie jest duza gesto$c zalud-
nienia, a odlegto$¢ miedzy przy-
stankami krétka. Gwarantuje to
naplyw pasazeréw przy odpowied-
niej liczbie par pociagéw. Ta sama
ushuga transportu w mniejszych
miejscowo$ciach nie bedzie juz

oplacalna ze wzgledu na zupet-
nie inne parametry, tj. wieksze
odleglosci miedzy przystankami
i mniejsza liczbe pasazeréw.

To dlatego potrzebny jest trze-
ci filar finansowania kolei regio-
nalnej, ktéry bedzie niezalezny od
zmiennosci wplywow ze sprzedazy
biletéw oraz mozliwosci finanso-
wych urzedéw marszatkowskich.

Trzeci filar, czyli jak robig to

w innych krajach

W krajach Europy Zachodniej juz
wiele lat temu zauwazono, ze
wplywy z biletéw i rekompensaty
to za malo, aby efektywnie finanso-
wac rozwoj kolei regionalnej i sze-
roko pojety transport publiczny.

W poszczegdlnych panistwach
czlonkowskich Unii Europejskiej
finansowanie kolejowych prze-
wozéw regionalnych rozwigzano
w rézny sposéb. kaczy je jednak
jedno - s3 to pienigdze specjalnie
przeznaczone tylko na ten cel,
ktdére mozna wydaé wylacznie na
funkcjonowanie oraz rozwéj zbio-
rowego transportu.

Dla przykladu we Francji funk-
cjonuje specjalny podatek, ktéry
placa pracodawcy zatrudniajacy
wiecej niz 10 pracownikow. Wynosi
on od 0,55 proc. do 1,75 proc. kosz-
tow wynagrodzen, a w obszarach
metropolitalnych stawka ta wynosi
1proc. Dzieki temu sam tylko Paryz
ma do dyspozycji rocznie kilka mi-
liardéw euro na dziatanie sprawne-
go transportu publicznego.

Z kolei w Sztokholmie oraz Lon-
dynie finansowaniu transportu
publicznego stuzy czes$¢ oplat za
wjazd samochodéw osobowych do
centrum miasta. Jest to logiczne,
gdyz negatywny wplyw samocho-
doéw, taki jak hatas, wypadki, spa-
liny czy korki, moze zosta¢ zneu-
tralizowany wlasnie przez szeroka

272\37-9
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i dostepna oferte transportu zbio-
rowego. Obowigzuje tutaj zasada
proporcjonalnosci - im wiecej kie-
rowcy jezdza po centrum, w tym
wiekszym stopniu finansuja roz-
woj oferty zbiorowej komunikacji.
W Niemczech natomiast kraje
zwigzkowe co roku dostaja czesé
wplywéw z federalnych podatkow
na benzyne i olej napedowy, ktére
s3 przeznaczane na funkcjonowa-
nie regionalnych polgczen kolejo-
wych. Ponadto rzad federalny fi-
nansuje inwestycje w sie¢ kolejowa
ijest ustawowo zobowiazany, aby
cze$c tych srodkéw byla przezna-
czona na regionalne trasy kolejowe,
W efekcie kolej regionalna u na-
szego s3siada jest mocno rozbu-
dowana, a korzystanie z niej jest
niezwykle popularne, Wystarczy
nadmieni¢, ze przecietny Polak
jezdzi koleja cztery razy rzadziej
niz Niemiec,
Sila finansowania
Przyklady z innych krajéw powinny
by¢ kierunkiem, ale rozwigzanie
nalezy dostosowac do naszych re-
aliow. Wymienione wczesniej spo-

Dostepny cenowo
transport publiczny
tojeden z trzech
filarow solidarnosci
spolecznej,

oprocz publicznej
shuzby zdrowia

i powszechnej
edukacji

soby finansowania kolei regional-
nej to bardzo ré6znorodny wachlarz
narzedzi, z ktérych mozna czerpaé
wzorce.

Ten rodzaj transportu publicz-
nego, podobnie jak powszechna
edukacja i ochrona zdrowia, wy-
maga odpowiedniego i stabilnego
finansowania - zaréwno dzialalno-
$cibiezacej, jak i naktadéw na dal-
szy rozwoj tego Srodka transportu.
Inwestycje w kolej regionalna po-
winny tez nadazaé za zmianami
w infrastrukturze - m.in. moder-
nizacja i budowa nowych linii ko-
lejowych, przystankow i dworcow.

W ostatnich latach na polskiej ko-
lei obserwuje sie prawdziwy boom
inwestycyjny. O ile w latach 2011~
2014 zmodernizowano nieco ponad
2,5 tys. km linii, o tyle juz w perspek-
tywie na lata 2014-2020 wydano na
ten cel az 10 mld euro, co pozwolilo
na modernizacje kolejnych g tys. km
linii kolejowych. Cze$¢ rozpoczetych
w ostatnich latach inwestycji za-
koniczy sie w 2023 1., a niektére, jak
chociazby krajowy ,,Program uzu-
pelniania lokalnej i regionalnej in-
frastruktury kolejowej: Kolej+”, beda
trwaly do 2028 .

W zwiazku z tym konieczne sa
pienigdze na nowy tabor, nowe po-
Iaczenia i stale podnoszenie jako-
$ci ushug przewoznikéw. Chodzi
0 to, aby na wyremontowany dwo-
rzec po zmodernizowanych torach
wjechat na stacje nowy pociag. To
ogromna szansa na dalszy rozwdj
kolei regionalnej, ktérej potrzeby
s3 ogromne.

Wprowadzenie nowego Zrddia fi-
nansowania oprécz wplywoéw z bi-
letow i pieniedzy przeznaczanych
przez samorzady wojewddzKie po-
zwolitoby wjecha¢ kolei regionalnej
na zupelnie nowe tory dziatalnosci
- z korzyscia dla pasazeréw i go-
spodarki. ©®
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Magdalena
Sobkowiak:
Najbardziej
zagrozone
spadkiem pewnosci
siebie s3 kobiety
wracajace do

pracy po urlopie
macierzynskim.
One wymagajg
zdecydowanie
wiekszej troski ze
strony pracodawcy.
Zawalczy¢ o nie
naprawde warto,
bo czesto te kobiety
sg duzo bardziej
produktywne niz
przed urodzeniem
dziecka

Patrycja Rogowska-Tomaszycka,
dyrektor ds. corporate affairs,
cztonek zarzadu Provident:

Jak pokazato badanie ,Diversi-

ty Matters” McKinseya, firmy
nalezace do 25 proc. najbardziej
réznorodnych pod wzgledem ptci
maj3a o 15 proc. wieksze szanse

na osiaggniecie zwrotow finanso-
wych przekraczajacych mediane
dla ich branzy. Inne badania
takze potwierdzajg teze, ze
réznorodne organizacje osia-
gaja wieksze sukcesy. Dlaczego
biznes nie dazy wiec do maksy-
malizacji swoich zyskow i nie
wykorzystuje w petni potencjatu
drzemigcego w kobietach?
Magdalena Sobkowiak, prezeska
stowarzyszenia Kobiety w Cen-
trum: Przede wszystkim mam
wciaz niestety wrazenie, ze wie-
le 0sdb nie zdaje sobie sprawy
z wynikéw tych badan. Sa tez np.
badania méwigce o tym, ze kraje
zarzadzane przez kobiety lepiej
poradzily sobie z pandemia. Wie-
dza to jedno, teraz pojawia sie
pytanie, czy mozna zrobic to za
pomoca magicznej rézdzki? Jak
dlugo bedzie trwat ten proces, bo
wiele aspektéw musi sie zmie-
nié. Po pierwsze, przekonania
i stereotypy, kobiety w organi-
zacjach czesto na poczatku mu-
sz3 zmierzy¢ sie z kwestionowa-
niem swojego autorytetu przez
innych (gléwnie mezczyzn). Star-
tuja w moim odczuciu z gorszej
pozycji. Po drugie, czy przez lata
dbaliSmy o rozw6j kobiet? Mam
wrazenie, ze nie do Kkorica, i to,
co dzi$ obserwuje to fakt, Ze na-
wet jesli firma wprowadza zasa-
de réznorodnosci i dba o parytet,
pojawia sie pytanie, skad pozy-
skac przygotowane do pelnienia
tych funkcji kobiety, jesli przez
lata hamowano ich rozwoéj i kie-
rowano do typowo ,, damskich”
dzialéw, takich jak ksiegowosé
czy HR.

Gdy méwimy o nieréwnosci ptci
w biznesie, czesto poruszamy
dwa tematy - luki ptacowej oraz
dysproporcji pomiedzy liczbg

Siostrzenstwo
Zamienmy
na solidarnosc

kobiet i mezczyzn na kluczowych
stanowiskach. Czy powinnismy
najpierw skupic sie na jednym

z nich? A moze to dwie strony
tego samego medalu i powin-
niSmy réwnoczesnie pracowaé
nad wigkszg réownowaga w obu
tych aspektach?

Luka ptacowa jest dla mnie
czyms$ absolutnie skandalicz-
nym, pokazujacym jak w soczew-
ce skale nieréwnosci. Przypo-
mnijmy, ze dotyczy ona roznicy
w wynagrodzeniach za wykona-
nie tej samej pracy, w tym sa-
mym zakresie. Ergo kobiety za-
rabiaja mniej, bo s3 kobietami.
Efekty widzimy w wiekszym
uzaleznieniu finansowym ko-
biet od mezczyzn czy wyraznie
nizszych emeryturach. Wediug
Swiatowego raportu o luce ptaco-
wej, jesli bedziemy ja niwelowac
w takim tempie jak obecnie, to
potrzebujemy ponad 130 lat do
osiggniecia catkowitej réwnosci.
Mam nadzieje, ze duzym wspar-
ciem tej zmiany bedzie unijna
dyrektywa nakazujaca ujaw-
nianie obecnosci i skali luki
placowej w danej organizacji
i wieksza transparentno$é
w sprawie wynagrodzen.
Dzi$ jedng z przyczyn luki
placowej jest to, ze kobiety
w inny sposéb rozmawiajg
o wynagrodzeniu podczas
rozmowy o prace. Dla wielu
z nich jest to temat, o kt6-
rym nie wypada rozmawiac,
albo siebie nie doceniaja.
W efekcie czego otrzymu-
ja nizsze wynagrodzenie.

Jak wiele mogtoby sie
zmienié, gdyby w ogtosze-
niu o prace pojawiaty sie
widetki wynagrodzenia?

W stowarzyszeniu Kobie-
ty w Centrum, ktére zato-
zylam, dzialamy wtasnie
po to, by wzmocnié ko-
biety w rozmowie o wy-
nagrodzeniu, by doda¢é
wiary w siebie, ale tez wy-
posazyé w wiedze, jak taka
rozmowe prowadzi¢. Wypo-
sazy¢ w takie narzedzia, kto-
re pozwola doj$¢ do miejsca,
w ktére same sobie zatozy-
ly$my, unikajac pulapki,
w ktérej musimy z czegos$
rezygnowac, ograniczaé
tylko dlatego, Ze jeste-
$my kobietami. Dys-
proporcje na kluczo-
wych stanowiskach
to w moim odczu-
ciu pewien proces.
Wyobrazmy so-
bie, ze taka roz-
mowe prowadzi-
my w latach go.
Wtedy to ocze-
kiwanie uznano
by za science fic-
tion. Jest jeszcze

fot. Materialy prasowe

jedna ciekawa dana - w Polsce
to kobiety s3 lepiej wyksztalco-
ne. Wsréd absolwentoéw uczelni
wyzszych dominuja wlasnie ab-
solwentki. Dzi$ klucz lezy w do-
brym zdiagnozowaniu przyczyn
braku awansu, niewykorzystania
w pelni potencjatu kobiet i przy-
czyn rezygnacji przez nie z ob-
ranej $ciezki zawodowej. Duzo
jako Kobiety w Centrum wspot-
pracujemy tez z pracodawcami,
w tym jak zadbac o powrdt kobiet
do pracy po urodzeniu dziecka.

Wedtug badania Biznes w Polsce
otwarty na réznorodnosé Grand
Thorton w 2021 r. kobiety
stanowity 29 proc. wszystkich
prelegentéw na najwiekszych
wydarzeniach biznesowych,

23 proc. ekspertéw cytowanych
w mediach ekonomicznych.

Jak zacheci¢ organizatorow

i dziennikarzy, by czesciej pytali
o zdanie ekspertki? | jak prze-
konac kobiety, ze dzieki swojej
wiedzy sa ekspertkami i ich
opinia sie liczy?

Jedna z fantastycznych inicja-
tyw jest baza ekspertek. Daje
ona rozwigzanie dwéch z kilku
przyczyn takiej sytuacji - przede
wszystkim nam, kobietom, duzo
trudniej méwi sie o tym, co po-
trafimy, w czym, méwiac kolo-
kwialnie, jesteSmy dobre. Po-
jawiaja sie pytania, czy jestem
wystarczajaco dobra, by wystgpié
w tym czy innym miejscu. Mysle,
ze bazy ekspertek z jednej stro-
ny pozwalaja ,,daé sie odkry¢”,
z drugiej - utatwiajg dostep do
ekspertek mediom.

Jak kobiety powinny budowac
swoja pozycje ekspercka? Czy
powinny udzielac sig jedynie
w tematach dotyczacych ich
specjalizacji, czy brac udziat
takze w dyskusji na temat
kobiecego przywoédztwa oraz
kobiet w biznesie? Co korzystniej
wptynie na zmiany na rynku oraz
na kariere poszczegéinych
ekspertek?
Wywodze sie z dziennikarstwa,
na telewizyjnych korytarzach
mieliSmy takie powiedzenie
- dzwoniac do kobiety z zapro-
szeniem do programu, usty-
szymy pytanie o temat i czy
bedzie sie na pewno nada-
wata. Dzwoniac do mez-
czyzny, ustyszymy tylko
pytanie, gdzie i o kto6-
rej ma przyjechac. To
oczywiscie tylko pew-
ne uproszczenie, ale
ta mniejsza pewnos¢
siebie swoich kom-
petencji wychodzi
na wielu polach.
S3 badania, kté-
re moéwig o tym,
ze kobiety, wy-
pelniajac 8 na
10 Kkryteriéw
ogloszenia
o0 prace, nie zde-
cyduja sie apli-
kowa¢. U mez-
czyzn ta liczba

Magdalena Sobkowiak,
prezeska stowarzyszenia

Kobiety w Centrum

jest duzo nizsza. Zdecydowanie
jak najbardziej aktywnie uczest-
niczyé w debatach dotyczacych
mojej specjalizacji, ale takze roz-
mawiac o przywddztwie kobiet.
I czeSciej bedziemy podnosié
ten temat, tym lepiej. Tym bar-
dziej ze coraz wiecej méwimy
o przywddztwie kobiet. Innym
stylu zarzadzania, ale tez innych
trudno$ciach, ktére napotykaja.
Z jednym tutaj zastrzezeniem, ze
idealnie byloby nie dyskutowac
w gronie samych kobiet, bo znéw
zamyka nas to w pewnej bance.

Siostrzenstwo vs. girlboss - czy
te trendy musz3 sie wykluczaé?
Jak z nich czerpag, by jak
najefektywniej wspierac pozycje
kobiet z biznesie?

OkreSlenie ,,siostrzenistwo” za-
mienitabym na ,,solidarnos¢”.
Tego ogromnie nam, kobietom,
brakuje. Mezczyzni w imie wspél-
nego celu potrafia zjednoczyé
sily. U nas, kobiet, to szwankuje
i przyznajmy to otwarcie. Moim
marzeniem jest, i spelniam je po-
przez Kobiety w Centrum, stwo-
rzenie ogdlnopolskiej sieci wza-
jemnie wspierajacych sie kobiet.
To dotyczy i biznesu, i polityki,
i §wiata nauki czy sportu.

Jak wspieraé rodzicéw, zaré6wno
ojcow, jak i matki, by tworzyc
rownosciowe srodowisko pracy?
Czy to rola panistwa (urlopy
rodzicielskie), czy biznesu?
Wedlug badania ,,Uwierz w sie-
bie” najbardziej zagrozone spad-
kiem pewnoSci siebie s3 kobie-
ty wracajace do pracy po urlopie
macierzynskim. One wymagaja
zdecydowanie wiekszej troski ze
strony pracodawcy. Zawalczy¢
o nie naprawde warto, bo cze-
sto wlasdnie te kobiety sa duzo
bardziej produktywne niz przed
urodzeniem dziecka. Elastycz-
ne formy pracy - zachecajace
do czeSciowego powrotu do ak-
tywnosci zawodowej - to kolejny
wazny krok. Wart wprowadzenia
jest tez model islandzki, wedlug
ktérego ojcu dziecka przystuguja
trzy miesigce urlopu rodziciel-
skiego, jesli ojciec ich nie wyko-
rzysta, urlop przepada. Po 20 la-
tach Islandczycy notujg istotne
wzrosty w obecno$ci kobiet w zy-
ciu zawodowym. W Polsce wciaz
tylko 1 proc. ojcéw decyduje sie
na ten krok, a w przypadku cho-
roby dziecka panowie pobrali 31
proc. zasitkéw opiekunczych wy-
ptaconych w Polsce w zeszlym
roku. Znéw z pewnga oferta przy-
chodzi Bruksela - dyrektywa,
moéwiac o work-life balance,
wprowadza nietransferowalny
urlop ojcowski. Czyli tylko tata
moze skorzystaé z okreSlonego
czasu na opieke nad dzieckiem.
Wprowadzenie réwnego do-
stepu do wykorzystania urlopu
rodzicielskiego stworzytoby na
pewno wieksza przestrzen dla
kobiet, powrotu do pracy, a takze
niezaleznos$ci finansowej.
Wnioski z naszej rozmowy
sg takie, Ze nareszcie §wiat pod
wzgledem obecnosci kobiet
w zyciu biznesowym, a przede
wszystkim na najwyzszych sta-
nowiskach, zaczyna sie zmie-
niaé. Wiele jednak wcigz mamy
do zrobienia. Ja wiem, ze nie
chce i nie bede czekac przez
130 lat. Dzialamy z Kobietami
w Centrum tuiteraz. ©®
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Ksztalcenie branzowe

kluczem do stabilnego
rozwoju gospodarczego

Chcesz przyspieszy¢
Z rozwojem

firmy i zostawic
konkurencje

na pobitym

polu? Postaw

Nna nowoczesng
edukacje zawodowa,
na wspolprace
biznesu ze szkotami
iz uczelniami.

Bo wysoko
wykwalifikowany
pracownik,
prawdziwy fachowiec
- byt, jest i bedzie

na wage zfota

DR HAB. PAWEL
POSZYTEK
dyrektor generalny

Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji

MAREK ZAJAC

ekspert FRSE

a progu XXI w. furo-

re wzbudzaly teorie,

ze juz wkroétce sztucz-

na inteligencja zastapi

pracujacego czltowieka.

1 chociaz niektére zmia-
ny w tym kierunku na skutek pan-
demii przyspieszyly - dzi$ nie ma
watpliwosci, Ze w wielu obszarach
ludzie jeszcze dlugo, a moze wrecz
zawsze beda niezastapieni. Kai-Fu
Lee, lider biznesu i informatyk, au-
tor ksigzki , Inteligencja sztuczna,
rewolucja prawdziwa”, wskazu-
je trzy grupy zawodoéw, z ktérych
maszyny nie tak tatwo wypra lu-
dzi. Pierwsza wiaze sie ze skompli-
kowanymi zadaniami manualny-
mi; mozna tu wymienic fryzjeréw,
stolarzy, kucharzy, spawaczy czy
florystki. Druga to zawody, w kto-
rych liczy sie kontakt cztowieka
z czlowiekiem. Przykladem s3 na-
uczyciele albo branza medyczno-
-opiekunicza, czyli lekarze, piele-
gniarki, fizjoterapeuci, opiekunki
senioréw itd. Oczywiscie medycy
beda stosowali sztuczna inteligen-
cje do diagnozowania, ale osobista
troska o pacjenta to nie jest zadanie
dla maszyn. Ostatnia grupa wigze
sie z programowaniem i obslugg al-
gorytméw Al budowa systeméw in-
formatycznych i rozwijaniem tech-
nologii cyfrowych. Tu tez impuls
wychodzi od cztowieka.

Zresztg akurat w Polsce popel-
niono inny fatalny blad co do wi-
zji przyszlosci. W latach 9o. minio-
nego wieku, gdy przechodzilismy
gwaltownga transformacje, przemyst
i fachowcoéw z branz technicznych
uznano za relikt przesztoSci. Domi-

nowato naiwne przekonanie, ze do
rozwoju naszego kraju wystarczy
wydajny i tani sektor ustug. W efek-
cie lekcewazono znaczenie szkét za-
wodowych i technikéw, pogorszyto
sie ich spoleczne postrzeganie. Ale
gospodarka wraz z niewidzialng

reka rynku brutalnie zweryfiko-

waly tamte mrzonki.

Klucz do stabilnosci

Niestety, fatalne skutki tamtych de-
cyzji odczuwamy do dzis. Prognoza
Swiatowego Forum Ekonomicznego
nie pozostawia zludzen: do 2025 1.
na polskim rynku pracy zabraknie
minimum péttora miliona wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Z kolei
,Barometr zawodoéw 2022”, opra-
cowany na zlecenie Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej, wy-
mienia kilkadziesiat zawodow de-
ficytowych na rynku pracy. Szcze-
goélnie trudna sytuacje przezywa
branza budowlana, stanowigca dla
gospodarki jedno z két zamacho-
wych, gdzie wystepuje dotkliwy
brak betoniarzy, zbrojarzy, bruka-
1zy, ciedli, dekarzy, blacharzy, mon-
teréw instalacji, murarzy, tynka-
12y i... dlugo by jeszcze wymieniaé.
Z deficytem rak do pracy mierza
sie tez m.in. wspomniana branza
medyczno-opiekuncza, produkcyjna
(elektrycy, elektromechanicy, stola-
1Ze, spawacze, Slusarze) i... eduka-
cja zawodowa.

Tymczasem to wiasnie nowocze-
sne i skuteczne ksztalcenie bran-
zowe jest kluczem do stabilnego
rozwoju gospodarczego. Czesto za
wz0r pod tym wzgledem stawia
sie Szwajcarie i Niemcy. Niedaw-
no w pierwszym z tych krajow na
billboardach pojawita sie kampania
spoleczna pod wiele méwigcym ha-
slem, ze w Szwajcarii wcale nie po-
trzebujemy wylgcznie... bankieréw.

W Niemczech juz w 1969 1. przy-
jeto ustawe, ktéra odpowiedzialnosé
za edukacje zawodowa podzielita
miedzy panstwo a przedsiebior-
céw. Gdy jednak blizej sie przyj-
rzymy, jak u naszych zachodnich
sasiadéw wyglada ksztalcenie du-
alne, to wyraznie widag, ze firmy
maja wrecz pierwszenstwo. Uczend
spedza w szKkole zaledwie jeden,

Podstawga zreformowanego szkolnictwa zawodowego stata sie¢ wspétpraca z przedsiebiorcami

dwa dni w tygodniu; a trzy, cztery
- w zakladzie pracy. Nacisk kla-
dzie sie na nauke stricte praktycz-
ng, pod okiem fachowcéw wskaza-
nych przez przedsiebiorce. Mlody
czlowiek jest nie tyle uczniem, ile
stazystg, poczatkujacym pracow-
nikiem, Jest traktowany jako wazna
cze$¢ zespotu, wykonuje odpowie-
dzialne zadania i otrzymuje mie-
sieczne wynagrodzenie. Niemiec-
kie Izby Przemystowo-Handlowe
ukladajg szczegblowe programy
nauczania, obejmujace niemal
300 zawodow, skoncentrowane na
umiejetnos$ciach wymaganych na
rynku pracy i aktualizowane wzgle-
dem zmieniajacych sie potrzeb. Pro
bono przeprowadzaja tez egzaminy
z udzialem ponad 150 tys. egzami-
natoréw, monitorujac dalsza kariere
zawodowg absolwentéw. Robia to
wszystko, bo doskonale wiedza, ze
dlugofalowo to po prostu sie oplaca.

Ten maksymalnie praktyczny
i elastyczny system nauczania po-
wszechnie uwaza sie za jedna z klu-
czowych przyczyn, ktére pozwolity
Niemcom bez wstrzasow przetrwac
kryzys ekonomiczny 2008 1. i skut-
kuja niskim bezrobociem wsréd
miodych Niemcéw. Nic dziwnego,
Ze we wrzesniu 2020 r. Rada Eu-
ropejska wyznaczyla jako cel dla
panstw UE, aby do 2025 1. odsetek
absolwentow ksztalcenia zawodo-
wego odbywajacych w trakcie nauki
praktyki zakladowe wynosit mini-
murmn 6o proc.

Brak kooperacji

Co na to polski biznes? W badaniach
przeprowadzonych przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji szcze-
golnie istotny byt wniosek general-
ny - wiekszo$¢ ankietowanych firm
polskich nie wspdtpracowata z sek-
torem edukagcji. Ale firmy, ktore zde-
cydowaly sie na taki krok - w wiek-
szo$ci byly zadowolone z efektéw.
Co do postulatéw, to polscy przed-
siebiorcy okazuja sie niemal jed-
nomyslni. Zgodnie stwierdzaja, ze
wspolprace z sektorem edukacji
poprawilyby zmiany systemowe,
przede wszystkim ulatwienia i ure-
gulowania prawne (94 proc.). Licza
tez na dodatkowe wsparcie finan-

——

sowe dla przedsiebiorcéw prowa-
dzacych ksztalcenie praktyczne (93
proc.). Az 92 proc. wskazuje potrzebe
DbliZszej wspolpracy z pracodawcami
ze strony sektora edukacji, zwlasz-
cza w kierunku opracowywania pro-
gramow nauczania.

W tym kierunku id3 tez realizo-
wane od kilku lat plany i dziatania
Ministerstwa Edukacji i Nauki. Pod-
stawg zreformowanego szkolnictwa
zawodowego stala sie wspoélpraca
z przedsiebiorcami i organizacjami
branzowymi, ktére zyskaly wplyw
m.in. na oferte edukacyjna i inicjo-
wanie ksztalcenia w konkretnych,
potrzebnych na rynku zawodach.
W szerszym kontekscie chodzi tez
o odbudowanie w szkolnictwie
branzowym relacji uczen-mistrz.

Z innych badan FRSE wynika,
ze obok konkretnych umiejetnosci
branzowych, a takze matematycz-
nych i cyfrowych, dla przedsiebior-
c6w znaczenie u mtodych pracowni-
kéw maja tez kompetencje miekkie,
spoteczne - zdolnosci komunikacyj-
ne, umiejetnos¢ wspélpracy w gru-
pie i gotowos$¢ do uczenia sie.

Unikalng szansa na ich pozy-
skanie i szlifowanie sa zagranicz-
ne wymiany i staze zawodowe fi-
nansowane z pieniedzy unijnych,
z ktérych zreszta Polacy korzystaja
coraz czesciej. Liczba uczestnikéw
tych mobilnosci wzrosla z 5,5 tys.
W 2007 T. do ponad 23 tys. w 2019 T.
Ale to wcigz olbrzymi potencjat do
wykorzystania, by wspomnie( tylko
o podwojonym przez Komisje Eu-
ropejska budzecie programu Era-
smus+ na lata 2021-2027. Wbrew

W latach 9o. przemyst
i fachowcow z branz
technicznych uznano
za relikt przeszlosci.
Fatalne skutki tamtej
diagnozy odczuwamy
do dzis

fot. LightField Studios/Shutterstock

stereotypowym wyobrazeniom
z tych 28 mld euro moga skorzy-
staé nie tylko ludzie mlodzi, nie
tylko szkoly i uczelnie, Erasmus+
jest adresowany do wszystkich grup
wiekowych i réznorodnych kate-
gorii beneficjentéw; takze firmy
i przedsiebiorcy mogg naprawde
sporo zyskac.

Patrze¢, myslec i wdrazac
Praktyka, praktyka i jeszcze raz
praktyka - to haslo musi przy-
Swiecaé wszystkim dziataniom
w obszarze edukacji zawodowej.
Oczywiscie w Polsce wcigz zbiera-
my do$wiadczenia; odbudowujemy
system, ktory w innych krajach ma
o wiele dluzsza tradycje i mocniejsze
zaplecze finansowe. Jednak wéréd
niektdrych przedsiebiorcow wcigz
pokutuje myslenie biznesowo plyt-
kie i krétkofalowe: szybko pozyskac
taniego, przecietnego pracownika,
zamiast zainwestowa¢ w wyksztat-
cenie fachowca. Oporéw i barier me-
dialnych nie brakuje tez w szkolnic-
twie. Dlatego tez Rada Ministréw
przyjela przygotowany przez resort
edukagdji ,,Plan dzialan w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego
nalata 2022-2025", w ktérym wiele
miejsca po§wiecono wyzwaniom
przyszlosci zwigzanym z nowymi
technologiami i cyfryzacja. Co jed-
nak znamienne, w dokumencie tym
zapisano takze organizacje w Gdan-
sku europejskiego konkursu umie-
jetnos$ci zawodowych EuroSKills
2023. Dlaczego to az tak wazne?

Kto chce zrozumie¢, jak wyglada
skuteczna edukacja branzowa przy-
sztosci, powinien odwiedzi¢ konkur-
sy WorldSkills i EuroSKills, nazywa-
ne bez cienia przesady igrzyskami
olimpijskimi umiejetnosci zawo-
dowych. To najbardziej prestizowe
inajwieksze na $wiecie wydarzenia
tego typu, w ktérych zawodnicy wy-
stepuja w kilkudziesieciu konkuren-
cjach - od najnowszych technologii
komputerowych przez robotyke po
zawody tradycyjne, takie jak goto-
wanie, murarstwo i stolarka. Latami
imiesigcami trenujg pod okiem czo-
lowych fachowcéw w swoich bran-
zach, na sprzecie wartym czasem
setki tysiecy euro. Sponsorami s3
najwieksze globalne koncerny, ktére
podczas WorldSKills (mistrzostwa
Swiata) i EuroSKills (mistrzostwa
Europy) wytawiaja najlepszych mio-
dych specjalistow.

Jak reklama jest dZwignia han-
dlu, tak WorldSkills i EuroSkills s3
tez doskonalym narzedziem popu-
laryzacji ksztalcenia zawodowego
wsrod uczniow i studentéw., OKla-
skiwani przez kibicéw, wspierani
przez treneréw i sponsoréw miodzi
zawodnicy rywalizujg z najlepszy-
mi z najlepszych w widowiskowych
konkurencjach, by zdoby¢ medal
iwymarzona prace. To potezna in-
spiracja i motywacja dla ich koleza-
nek i kolegow.

I ostatnia kwestia: zawody
WorldSkills i EuroSKkills s3 sku-
teczng odpowiedzia na aktualne
potrzeby rynku pracy. Tym samym
buduja konkurencyjng i innowa-
cyjng gospodarke. Z badan i ra-
portu przygotowanych dla brytyj-
skiego WorldSkillsa (2021) wynika,
ze wysoko wykwalifikowani mio-
dzi ludzie s3 chetniej zatrudniani
irocznie zarabiaja $rednio az o 14
tys. funtéw wiecej niz rowiesnicy.
Co jednak ciekawsze i wazniejsze,
inwestycja w zawody WorldSKkills
- czyli de facto w edukacje zawo-
dowa na mistrzowskim poziomie
- zwraca sie brytyjskim podatni-
kom z imponujacym naddatkiem.
Kazdy przekazany przez departa-
ment edukacji funt przynosi na-
wet 4,50 funta dzieki dodatkowym
zyskom i rozwojowi poszczegol-
nych branz.

Pytanie retoryczne; Kto z nas po-
gardzitby tak imponujacym zwro-
tem z inwestycji? ©0




